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بيان إخلاء المسؤولية

تنــدرج الشــركات التــي تمتلــك فيهــا شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات )ش.م.ع.ق.( اســتثمارات مباشــرة 
أو غيــر مباشــرة ضمــن الشــركات ذات الكيانــات المُُســتقلة. فــي هــذا التقريــر الســنوي، يُُشــار إلــى شــركة 
الخليــج الدوليــة للخدمــات بعبــارة "الخليــج الدوليــة للخدمــات" أو كلمــة "المجموعــة" لدواعــي الملاءمــة.

قــد يحتــوي هــذا التقريــر الســنوي علــى بيانــات تطلعيــة بشــأن الأوضــاع الماليــة ونتائــج العمليات وأنشــطة 
ــات  ــة، بيان ــق التاريخي ــات الحقائ ــتثناء بيان ــات، باس ــع البيان ــد جمي ــة. وتُُع ــا المجموع ــي تديره ــال الت الأعم
ــى  ــوي عل ــر، وتنط ــي الحاض ــات ف ــات وتوقع ــى افتراض ــتند إل ــتقبلية تس ــرات مس ــن تقدي ــة تتضم تطلعي
مخاطــر معلومــة ومجهولــة وشــكوك، مــا قــد يــؤدي إلــى حــدوث اخــتلاف كبيــر بيــن النتائــج الفعليــة أو 
أداء الأعمــال أو الأداء التشــغيلي أو الأحــداث التــي تؤثــر علــى المجموعــة وبيــن تلــك المُُعلنــة أو التــي قــد 

تســتنتج مــن هــذه البيانــات.

ــاز  ــام والغ ــط الخ ــعار النف ــذب أس ــا: )أ( تذب ــل، منه ــدة عوام ــة بع ــات التطلعي ــذه البيان ــق ه ــط تحق ويرتب
ــة  ــدان الحص ــة )ج( فق ــات المجموع ــق بخدم ــا يتعل ــواق فيم ــروف الأس ــب وظ ــر الطل ــي )ب( تغي الطبيع
ــر الظــروف  مــن الســوق والمنافســة داخــل القطــاع )د( المخاطــر البيئيــة والكــوارث الطبيعيــة )هـــ( تغي
التشــريعية والماليــة والتنظيميــة )و( تغيــر ظــروف الأســواق والظــروف الماليــة والاقتصاديــة )ز( المخاطــر 
السياســية. وبالتالــي، قــد تختلــف النتائــج اخــتلافاً كبيــراً عــن تلــك المُُعلنــة أو التــي قــد تســتنتج مــن البيانات 
التطلعيــة الــواردة هنــا. وتهــدف جميــع البيانــات الــواردة هنــا إلــى اســتعراض نظــرات تطلعيــة فــي تاريــخ 

هــذا التقريــر.

وموظفيهــا  ومســؤوليها  إدارتهــا  مجلــس  وأعضــاء  للخدمــات  الدوليــة  الخليــج  شــركة  تتحمــل  لا 
ومستشــاريها والشــركات المتعاقــدة معهــا ووكلائهــا أي مســؤولية بــأي شــكل مــن الأشــكال عــن أيــة 
تكاليــف أو خســائر أو أضــرار أخــرى قــد تنشــأ عــن اســتخدام أو اعتمــاد أي جهــة علــى أي بيــان تطلعــي و/

أو مــادة أخــرى وردت هنــا. ولا تعتبــر الخليــج الدوليــة للخدمــات وشــركاتها التابعــة والشــقيقة مُُلزمــة بــأي 
حــال مــن الأحــوال بتحديــث أو نشــر تعــديلات علــى أي بيــان تطلعــي أو مــادة أخــرى وردت هنــا ويُُعــرف أو لا 
يُُعــرف أنهــا قــد تغيــرت، أو أنهــا غيــر دقيقــة نتيجــة لــورود معلومــات جديــدة أو أحــداث مســتقبلية، أو أي 

ســبب آخــر. كمــا لا تضمــن شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات دقــة البيانــات التاريخيــة الــواردة هنــا.
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" عام اتّّسم 
بالاستقرار، تميّّز 

بعمليات تشغيلية 
مرنة وكفاءة في 
استغلال الأصول، 

مما مكّّن المجموعة 
من مواجهة 

التحديات المستمرة 
والحفاظ على قيمة 

مستدامة."
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تلتــزم شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات بالارتقــاء بجــودة خدماتهــا وتوســعة 
مربــحاً  نمــواً  لتحقــق  الحــدود  عبــر  الشــركة  أعمــال  أنشــطة  وزيــادة  نطاقهــا 

العــملاء.  توقعــات  وتلبــي  مســاهميها  إلــى  قيمــة  وتضيــف  ومســتداماً 

تهــدف شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات إلــى أن تصبــح الشــركة الموفــرة لأرقــى 
وأجــود الخدمــات المقدمــة إلــى الشــركات العاملــة فــي قطــاع النفــط والغــاز 

وقطاعــات أخــرى علــى المســتوى الوطنــي و/أو الدولــي.
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كلمة رئيس 
مجلس الإدارة 

"واصلت المجموعة مسارها نحو تحقيق النمو المستدام في عام 2025، من 
خلال تنفيذ المبادرات الاستراتيجية، وتعزيز المرونة التشغيلية، وإضافة قيمة 

طويلة الأجل للمساهمين." 

المساهمون الكرام، 

ــرادات  ــي الإي ــوياً ف ــوًًا ق ــةًً نم ــتدامة، محقق ــة المس ــوة والمرون ــى الق ًـا عل ــالًًا حيًًّي ــام 2025 مث ــا خلال ع ــدت مجموعتن ــد جّسّ لق
ــات  ــن تحدي ــم م ــهده العال ــا ش ــم م ــة. ورغ ــاة بعناي ــة ومنتق ــالٍٍ متنوع ــة أعم ــط، ومحفظ ــتراتيجي منضب ــذ اس ــا بتنفي مدفوعًً
ــدٍٍ  دٍٍّوّ رائ ــز ــا كم ــت جدارته ــي، وأثبت ــغيلي إيجاب ــمٍٍ تش ــى زخ ــا عل ــت مجموعتن ــة، حافظ ــواق الطاق ــي أس ــات ف ــة وتقلب اقتصادي

ــة. ــاب المصلح ــتدامةًً لأصح ــةًً ومس ــةًً دائم ــن قيم ــر، مضيفي ــة قط ــي دول ــة ف ــات الطاق لخدم

استعراض الأعمال

ــا  ّـز أدائن ــرز تمي� ــتراتيجي، ويُُب ــا الاس ــة توجهن ــس صلاب ــوياً، يعك ــغيلياً ق ــام أداءًً تش ــذا الع ــا خلال ه ــركات مجموعتن ــت ش حقق
ــتدامة. ــة مس ــق قيم ــود، وخل ــى الصم ــة عل ــا المتين ّـز، وقدرتن ــخ بالتمي� ــا الراس ــة، التزامن ــج المحقق ــس النتائ ــغيلي. وتعك التش

ــو  ــيرتنا نح ــي مس ــا ف ــز عليه ــي نرتك ــزة الت ــا، والركي ــية لعملياتن ــة الأساس ــر الدعام ــاع الحف ــّلّ قط ــام 2025، ظ ــدار ع ــى م وعل
ــام  ــي ع ــتحواذ ف ــب الاس ــغيلية، عق ــات التش ــن العملي ــلًًا م ــا كام ــر عامًً ــة للحف ــج العالمي ــركة الخلي ــت ش م ــد قّدّ ــادة. فق الري
ــي.  ــطولها المتنام ــي أس ــاح ف ــا بنج ــات، ودمجه ــة المواصف ــاك-أب" رفيع ــوع "ج ــن ن ــة م ــر بحري ــات حف ــى ثلاث منص 2024 عل
ــة  ــود طويل ــد العق ــات تجدي ــاهمت عملي ــا س ــرادات، فيم ــز الإي ــي تعزي ــر ف ــكل كبي ــتراتيجي بش ــج الاس ــذا الدم ــهم ه ــد أس وق
ــار فــى  ل الاســتثمار فــي ســفينتين رافعتيــن لخدمــات الآب ــاح. كمــا شــّكّ الأمــد وإعــادة نشــر المنصــات فــي ترســيخ اســتقرار الأرب
ــي  ــة ف ــة فارق ــتراتيجي، علام ــريك اس ــع ش ــي م ــد رئيس ــب عق ــام 2027 بموج ــي ع ــغيلهم ف ــرر تش ــة، والمق ــات البحري العملي
د  مســار النمــو المســتقبلي للشــركة. وستُُســهم هــذه الأصــول فــي تعزيــز العمليــات البحريــة، وتوطيــد مكانــة الشــركة كمــزّوّ
ــد هــذه الإنجــازات قــوة القطــاع، وريادتــه للســوق القطريــة، ودوره  ــار البحريــة فــي المنطقــة. وتُُجّسّ رائــد لخدمــات الحفــر والآب

ــر قطــاع الطاقــة. ــة الطموحــة فــي تطوي ــوق يُُســهم فــي تحقيــق أهــداف الدول المحــوري كشــريك موث

ــه  ــززًًا مكانت ــتقر، مع ــوي والمس ــن الأداء الق ــر م ــا آخ ــج، عامًً ــر الخلي ــركة هليكوبت له ش ــّغّ ــذي تُُش ــران، ال ــاع الطي م قط ــّدّ ــد ق وق
د موثــوق لخدمــات الطيــران ذات المســتوى العالمــي. فقــد واصلــت عمليــات الطيــران الموجهــة للمواقــع البحريــة تلبيــة  كمــزّوّ
الطلــب المتنامــي، فــي حيــن شــهدت خدمــات الصيانــة والإصلاح والتجديــد توســعًًا ملحوظًًــا، لتغــدو مســاهمًًا ذو أهميــة فــي 
نمــو الإيــرادات. ومــن أبــرز الإنجــازات التــي تحققــت خلال العــام، نجــاح الشــركة فــي تجديــد عقــد طويــل الأجــل مــع أحــد عملائهــا 
مــت خطــط تحديــث  الرئيســيين، وهــو مــا يعكــس الثقــة الكبيــرة بقدراتهــا ويضمــن لهــا اســتقرارًًا تشــغيليًًا مســتدامًًا. كمــا تقّدّ
الأســطول وفــق الجــدول الزمنــي المحــدد، حيــث بلــغ عــدد طائــرات الهليكوبتــر مــن طــراز AW139 التــي تــم تســليمها حتــى 
ــن.  ــن المقبلي ــّلّمهما خلال العامي ــع تس ــراز AW189، يُُتوق ــن ط ــرات م ــن لطائ ــن جديدتي ــى طلبيتي ــةًً إل ــرات، إضاف ــت طائ الآن س
ز هــذه  ــرات إضافيــة مــن طــراز AW139. وتُُعــّزّ بالإضافــة إلــى ذلــك، وقعــت الشــركة اتفاقيــه جديــدة لشــراء عــدد خمــس طائ
الاســتثمارات مــن القــدرة التشــغيلية للشــركة، وتنســجم مــع اســتراتيجيتها طويلــة الأمــد لتوســيع الأســطول وتحديثــه. ومــن 
خلال هــذه المبــادرات النوعيــة، تؤكــد شــركة هليكوبتــر الخليــج التزامهــا الثابــت بتقديــم حلول طيــران آمنــة وموثوقــة ومبتكرة، 
ــخ موقعهــا الريــادي فــي تحقيــق النمــو المســتدام ويؤكــد اســتمرار قيادتهــا لهــذا  علــى الصعيديــن المحلــي والدولــي، بمــا يرّسّ

القطــاع الحيــوي.
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ًـا بالنمــو المتواصــل فــي محفظــة التأميــن الطبــي،  ًـا فــي عــام 2025، مدفوع� وفيمــا يخــص قطــاع التأميــن، فقــد حقــق أداءًً قوي�
د رائــد للتأميــن  ــخت شــركة الكــوت للتأميــن مكانتهــا كمــزّوّ وبالقــدرة الثابتــة علــى الصمــود فــي خــط أعمــال الطاقــة. وقــد رّسّ
الطبــي فــي قطــر، مــع الحفــاظ علــى قــدرة كبيــرة علــى تغطيــة المخاطــر الكبــرى فــي قطــاع الطاقــة. وكان مــن أبــرز الأولويــات 
الاســتراتيجية خلال العــام التقــدم الملحــوظ فــي التحضيــرات الخاصــة بالاكتتــاب العــام الأولــي المخطــط لشــركة الكــوت فــي 
مًًّدّــا ملموسًًــا فــي كافــة مســارات العمــل الماليــة والقانونيــة والتنظيميــة، مــع تنفيــذ  بورصــة قطــر. فقــد أحــرزت الشــركة تق
ســير عمليــات العنايــة الواجبــة وفــق أفضــل الممارســات ومتطلبــات الامتثــال. وتمثــل هــذه المبــادرة علامــة فارقــة فــي المســار 
الاســتراتيجي للمجموعــة، إذ تفتــح آفاقًًــا جديــدة لإضافــة قيمــة للمســاهمين، وتعزيــز موقــع الشــركة فــي الســوق، وتوســيع 
ــا  ــزز التزامن ــو، ويع ــن النم ــدة م ــة جدي ــوت لمرحل ــركة الك ــام لش ــاب الع ــئ الاكتت ــع أن يهي ــن المتوق ــتثمرين. وم ــدة المس قاع

بالشــفافية، والحوكمــة، وخلــق القيمــة المســتدامة. 

ــة  ــام صفق ــد إتم ــات بع ــن العملي ــة م ــنة الثاني ــام 2025 الس ّـل ع ــات، مث� ــن والخدم ــاع التموي ــي قط ــركتنا ف ــى ش ــال إل وبالانتق
ــي وإدارة  ــن الصناع ــات التموي ــي خدم ــدة ف ــة رائ ــركة وطني ــا كش ــواج مكانته ــة أم زت مجموع ــّزّ ــث ع ــي، حي ــتحواذ التبادل الاس
ــعت فيــه محفظتهــا بنشــاط،  المرافــق. وقــد نجحــت الشــركة فــي الحفــاظ علــى عملائهــا الرئيســيين، فــي الوقــت الــذي وّسّ
ّـز، وقدرتهــا  وأبرمــت عقــودًًا جديــدة فــي قطاعــي التمويــن وإدارة المرافــق. وتؤكــد هــذه الإنجــازات التــزام شــركة أمــواج بالتمي�
ــا  ــة. كم ــم المتنامي ــب تطلعاته ــا، وتواك ــورة لعملائه ــات المتط ــي الاحتياج ــودة، تلب ــة الج ــاملة وعالي ــول ش ــم حل ــى تقدي عل
ــك  ــر، وذل ــة قط ــي بورص ــة ف ــة عام ــاهمة قطري ــركة مس ــركة كش ــم إدراج الش ــن نيته ــام ع ــواج خلال الع ــاهمو أم ــن مس أعل

ــة.  ــة المطلوب ــات التنظيمي ــى الموافق ــول عل ــة، والحص ــات اللازم ــتكمال المراجع ــب اس عق

استراتيجيتنا للمستقبل

ترتكــز اســتراتيجيتنا فــي شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات علــى ترســيخ خلــق القيمــة المســتدامة لمســاهمينا، مــن خلال تنفيــذٍٍ 
منضبــطٍٍ ورؤيــةٍٍ واضحــةٍٍ لنمــو طويــل الأمــد. ونســتمد قوتنــا مــن التكامــل الفريــد بيــن شــركات مجموعتنــا، مســتثمرين مزاياهــا 
التنافســية وقدراتهــا النوعيــة لاستكشــاف الفــرص الواعــدة التــي تنســجم مــع أهدافنــا الاســتراتيجية، بمــا يشــمل التوســع فــي 
القطاعــات المســاندة، وتعزيــز حضورنــا فــي الأســواق الرئيســة، وتوســيع نطــاق عملياتنــا بمــا يضمــن المرونــة والنمــو المســتمر 

ـمـع الوـقـت.

ـّز التشــغيلي والانضبــاط المالــي، عبــر تطبيــق إجــراءات متقدمــة لرفــع الكفــاءة  د التزامنــا الراســخ بالتمي� و بالتســاوى، نُُجــّدّ
وتحســين العمليــات وتكريــس الابتــكار كنهــجٍٍ مؤسســيٍٍّ دائــم. وبهــذه الرؤيــة المتكاملــة، نحافــظ علــى مســتويات إنتاجيتنــا 
ّـف مــع المتغيــرات. ومــع تطلعنــا إلــى المســتقبل، تتركــز أولوياتنــا  العاليــة، ونُُصــون مرونــة نمــوذج أعمالنــا وقدرتــه علــى التكي�
علــى حمايــة حصتنــا فــي الســوق، وتعظيــم الاســتفادة مــن أصولنــا، وضمــان جاهزيــة محفظتنــا لتحقيــق عوائــد طويلــة الأمــد 
ــاع  ــي قط ــوق ف ــريك موث ــات كش ــة للخدم ــج الدولي ــة الخلي ــة مجموع ــخ مكان ــة تُُرّسّ ــود مجتمع ــذه الجه ــتدامة. إن ه ومس

خدمــات الطاقــة فــي دولــة قطــر، وتعــزز قدرتهــا علــى خلــق قيمــة حقيقيــة ومســتدامة لجميــع أصحــاب المصلحــة.

النتائج المالية

ــن  ــرادات م ــي الإي ــخةٍٍ ف ــاهماتٍٍ راس ــنٍٍ ومس ــأداءٍٍ متي ــةًً ب ــتقر، مدعوم ــي المس ــن الأداء المال ــر م ــاماً اَخَ ــة ع ــت المجموع قدم
مختلــف قطاعــات الأعمــال. فقــد واصــل قطــاع الحفــر مســاره التصاعــدي فــي النمــو، مســتفيدًًا مــن الدمــج الكامــل لمنصــات 
ــن معــدلات التشــغيل عبــر الأســطول، إلــى جانــب  الحفــر البحريــة التــي تــم الاســتحواذ عليهــا فــي العــام الماضــي، ومــن تحّسّ
ّـت فــي تنامــي  الأداء المســتقر للمنصــات ذاتيــة الرفــع والبارجــة الســكنية. أمــا قطــاع الطيــران، فقــد حقــق نتائــج متميــزة، تجل�
نشــاط النقــل البحــري، والتوســع المســتمر فــي خدمــات الصيانــة والإصلاح والتجديــد. وفــي قطــاع التأميــن، حافــظ الأداء علــى 
ًـا بالنمــو المتواصــل فــي محفظــة التأميــن الطبــي، بفضــل العقــود الجديــدة واســتمرار الطلــب القــوي  مرونتــه وصلابتــه، مدفوع�
علــى التغطيــات التأمينيــة للشــركات. فــي المقابــل، واصــل قطــاع التمويــن والخدمــات المســاندة تعزيــز مســاهمته فــي الأداء 
ــة  ــي الإيجابي ــتحواذ التبادل ــار الاس ــا لآث ــة، انعكاسًً ــغيلية متنامي ــاءات تش ــتقرة وكف ــرادات مس ــا بإي ــة، مدعومًً ــام للمجموع الع

ــع الحصــة الســوقية. وتوّسّ
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بشــكل عــام، اتســم الأداء المالــي للمجموعــة خلال عــام 2025 بنمــو إيجابــي فــي الإيــرادات وربحيــة مســتقرة، مدعومًًــا 
بهوامــش قويــة عبــر مختلــف القطاعــات. وتعكــس هــذه الإنجــازات فاعليــة اســتراتيجية المجموعــة، وصلابــة نمــوذج أعمالهــا، 

ــاهميها. ــد لمس ــل الأم ــتقرار طوي ــتدامة واس ــة مس ــة مالي ــق قيم ــخ بتحقي ــا الراس والتزامه

إضافة قيمة للمساهمين في المستقبل

منــذ الطــرح العــام الأولــي فــي فبرايــر 2008 وحتــى عــام 2024، بلــغ إجمالي الأربــاح النقديــة الموزعة علــى مســاهمي المجموعة 
نحــو 3.4 مليــار ريــال قطــري، بمــا يعكــس معــدل توزيــعٍٍ ســنويٍٍّ متوســط يقــارب 53%. وقــد اســتفاد المســاهمون خلال هــذه 

الفتــرة مــن ثلاث إصــدارات مجانيــة، حصلــوا بموجبهــا علــى مــا مجموعــه 63 مليــون ســهم إضافــي منــذ تأســيس الشــركة. 

وإذ نختتــم عــام 2025 علــى أرضيــة ماليــة مدعومــة بالظــروف الإيجابيــة فــي القطــاع والإنجــازات الاســتراتيجية المحققــة، فقــد 
ه أن يوصــي بـــتوزيع أربــاح  أخــذ مجلــس الإدارة بعيــن الاعتبــار احتياجــات المجموعــة التشــغيلية والاســتثمارية والتمويليــة، ويســّرّ
نقديــة إجماليــة قدرهــا 186 مليــون ريــال قطــري عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، أي مــا يعــادل 0.1 ريــال قطــري 

للســهم الواحــد، بمــا يمثــل 10% مــن القيمــة الاســمية للســهم.

الخاتمة

م بأســمى آيــات الامتنــان والتقديــر إلــى حضــرة ســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، أميــر الــبلاد المفــدى،  وفــي الختــام، أتقــّدّ
علــى قيادتــه الحكيمــة، ودعمــه اللامحــدود، وتوجيهاتــه الســديدة. كمــا نعــرب عــن خالــص تقديرنــا لســعادة المهنــدس 
ســعد بــن شــريدة الكعبــي، وزيــر الدولــة لشــؤون الطاقــة، علــى دعمــه المتواصــل وتوجيهاتــه الحثيثــة والشــكر موصــول إلــى 

ــيدة. ــة الرش الحكوم

ــة 2030  ــر الوطني ــة قط ــم رؤي ــا بدع ــة تمامًً ــل ملتزم ــة، تظ ــا الوطني ــات بهويته ــة للخدم ــج الدولي ــة الخلي ــر مجموع وإذ تفخ
ــتدامة.  ــة المس ــي التنمي ــة ف ــداف الدول ــق أه ــي تحقي ــة ف ــاهمة الفاعل والمس

م بوافــر الشــكر وخالــص الامتنــان إلــى مســاهمينا الكــرام علــى ثقتهــم الدائمــة ودعمهــم المتواصــل،  كمــا لا يفوتنــي أن أتقــّدّ
مؤكديــن عزمنــا علــى مواصلــة خلــق قيمــة مســتدامة طويلــة الأمــد، وتعزيــز الأهــداف الاســتراتيجية للمجموعــة. وإننــا علــى 
يقيــن بــأن تضافــر جهــود جميــع أصحــاب المصلحــة ســيمنحنا القــدرة علــى تنفيــذ خططنــا المســتقبلية بنجــاح وتحقيــق رؤيتنــا 

ّـز. المشــتركة للنمــو والتمي�
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يسر مجلس الإدارة أن يقدم تقريره السنوي للأداء المالي والتشغيلي لمجموعة الخليج 
الدولية للخدمات عن السنة المالية 2025.

استعراض الاقتصاد الكلي

ــة، مدعومــةًً بسلســلة متواصلــة مــن المشــروعات  تظــل القاعــدة الاقتصاديــة المتينــة لدولــة قطــر صلبــة ومســتقرة ومرن
الكبــرى فــي البنيــة التحتيــة، أبرزهــا حقــل الشــمال الجنوبــي، والتطويــر المرتقــب لحقــل الشــمال الغربــي، إلــى جانــب حزمــة 
مــن المشــروعات الكبــرى الأخــرى. وتواصــل هــذه التطــورات تحفيــز الطلــب علــى الخدمــات المتخصصــة فــي مجــالات الحفــر، 

والطيــران، والتمويــن والتأميــن.

ورغــم مــا يقدمــه قطــاع الطاقــة مــن فــرص نمــو، لا ســيما فــي مجــالات النقــل البحــري والخدمــات الصناعيــة، فقــد 
شــهد ســوق منصــات الحفــر بعــض التراجــع منــذ أواخــر 2024، نتيجــة التغيــرات الاقتصاديــة العالميــة، وحالــة عــدم اليقيــن 
ــو  ــؤ نم ــى تباط ــل إل ــذه العوام ــد أدت ه ــك+". وق ــة "أوب ــن منظم ــاج م ــض الإنت ــي خف ــي ف ــع التدريج ــي، والتراج الجيوسياس
أســعار النفــط ومعــدلات الطلــب ومــع ذلــك، تواصــل شــركة الخليــج العالميــة للحفــر ترســيخ مكانتهــا المرموقــة، مســتفيدةًً 
نهــا مــن  مــن عقودهــا طويلــة الأمــد، وكفاءتهــا التشــغيلية العاليــة، وقــوة علاقاتهــا الاســتراتيجية مــع العــملاء، ممــا يمّكّ

ــرادات.  ــة واضحــة للإي الحفــاظ علــى مســتويات تشــغيل مرتفعــة وضمــان رؤي

ــد  ــة، فق ــرات التنظيمي ــداد والتغي ــل الإم ــات سلاس ــم واضطراب ــوط التضخ ــي ضغ ــة ف ــات المتمثل ــن التحدي ــم م ــى الرغ وعل
حافــظ القطــاع علــى مرونتــه وصمــوده، حيــث اســتفادت شــركاته مــن تنويــع محفظــة خدماتهــا لتعزيــز حصتهــا الســوقية 

ورفــع كفاءتهــا التشــغيلية، بمــا يواكــب الاحتياجــات المتطــورة للمنتجيــن.

مستجدات الأعمال والتوسع في السوق

• استعراض أداء قطاع الحفر

حقــق قطــاع الحفــر خلال 2025 تقدمًًــا ملموسًًــا فــي تعزيــز الاســتقرار المالــي والأداء التشــغيلي مــن خلال التنفيــذ الفعــال 
للمـبـادرات الاـسـتراتيجية.

ــار فــى  ــرز الإنجــازات التــي توجــت مســيرة العــام، الاســتثمار الاســتراتيجي فــي ســفينتين رافعتيــن لخدمــات الآب وكان مــن أب
العمليــات البحريــة تــم التعاقــد عليهمــا مــن أحــد أحــواض بنــاء الســفن العالميــة الرائــدة. ويأتــي هــذا العقــد متعــدد 
الســنوات، مــع خيــارات للتمديــد، متوافقًًــا تمامًًــا مــع توجــه المجموعــة نحــو الاســتدامة والنمــو طويــل الأمــد، فــي اســتثمار 
الــة لقطــاع الطاقــة. وسيســهم انضمــام الســفينتين الرافعتيــن  يعكــس التزامنــا بتقديــم حلــول مبتكــرة وموثوقــة وفّعّ
لخدمــات الآبــار فــي تعزيــز قــدرات خدمــات العمليــات البحريــة، وتوســيع حجــم الأســطول، وترســيخ مكانتنــا كشــريك موثــوق 
ــى  ــر عل ــي قط ــيين ف ــملاء الرئيس ــد الع ــع أح ــرم م ــد المُُب ــد الجدي ــن العق ــا يبره ــتدامة. كم ــة المس ــر البحري ــات الحف لعملي

ــز التشــغيلي والموثوقيــة.  الســمعة المتميــزة التــي تحظــى بهــا الشــركة فــي التمي

وفــي أعقــاب الاســتحواذ ودمــج ثلاث منصــات حفــر عاليــة المواصفــات فــي 2024، نجحــت الشــركة فــي دمــج هــذه الأصــول 
ضمــن أســطولها، وتحقيــق عــام كامــل مــن العمليــات المتواصلــة فــي 2025. وقــد أســهم هــذا الإنجــاز فــي رفــع الإيــرادات 
ــا الاســتراتيجية طويلــة الأجــل، ويعــزز ريادتنــا  ــاح بشــكل ملحــوظ، ويعــد محطــة رئيســية فــي مســيرة تحقيــق أهدافن والأرب

فــي ســوق الحفــر البحــري.

"بتنفيذ منضبط ومرونة لا تتزعزع، حقق كل قطاع من 
قطاعات الأعمال في عام 2025 قيمة قوية، مما عزز 
ريادة المجموعة وجدّّد التأكيد على التزامها بالنمو 

المستدام".

تقرير مجلس 
الإدارة
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أمــا علــى صعيــد الأســطول والعقــود، فقــد شــهد العــام تطــورات بــارزة تؤكــد متانــة موقــع الشــركة فــي الســوق؛ إذ حصلــت 
إحــدى المنصــات البحريــة علــى عقــد ثابــت لمــدة أربــع ســنوات مــع خيــار تمديــد إضافــي لــثلاث ســنوات، كمــا تــم تجديــد عقــد 
منصــة أخــرى لمــدة خمــس ســنوات. بالإضافــة إلــى ذلــك، حصلــت أربــع مــن أصــل خمــس منصــات حفــر تديرهــا شــركة الخليــج 
ًـا بيــن ســنة وســنة ونصــف.  العالميــة للحفــر علــى تمديــدات لعقودهــا مــع عميــل قائــم، لتغطــي فتــرات إضافيــة تتــراوح تقرب�ي

وتعكــس هــذه العقــود الاســتراتيجية، ومــا صاحبهــا مــن تمديــدات، ثقــة عملائنــا المســتمرة فــي أداء الشــركة وجــودة 
خدماتهــا، كمــا أنهــا تدعــم رؤيــة الإيــرادات المســتدامة وترفــع معــدل تشــغيل الأســطول وتعــزز اســتراتيجيتنا طويلــة الأجــل 

ــاهمين. ــة للمس ــق القيم ــتدام وخل ــو المس للنم

• استعراض أداء قطاع الطيران

ــا  ــى حضوره ــك عل ــة بذل ــاح، محافظ ــطولها المت ــن أس ــتفادة م ــى اس ــق أقص ــي تحقي ــركة ف ــت الش ــام، نجح ــدار الع ــى م عل
القــوي فــي الأســواق الدوليــة، مدعومــة بتمديــد عــدة عقــود رئيســية كانــت قــد بلغــت تاريــخ انقضائهــا. كمــا واصلــت الشــركة 
ــركة  ــهدت الش ــد ش ــرادات. وق ــو الإي ــي نم ــاهم ف ــذي س ــر ال ــة، الأم ــة ودولي ــة، محلي ــات خارجي ــة لجه ــات الصيان ــم خدم تقدي
زيــادة فــي الطلــب علــى طائــرات الهليكوبتــر المخصصــة لدعــم خدمــات النفــط والغــاز البحريــة، ســواء فــي الســوق المحليــة 
أو الدوليــة، ممــا انعكــس إيجاب�ًـا علــى الأداء التجــاري للقطــاع، وهــو مــا يرجــع أساسًًــا إلــى زيــادة ســاعات الطيــران. وقــد شــكلت 
ـّز التشــغيلي ومكانتهــا  هــذه المحــركات الأساســية دافعًًــا للأداء العــام للقطــاع، عاكســةًً التــزام الشــركة الراســخ بالتمي�

يـران العالـمـي. الاـسـتراتيجية ـفـي ـسـوق الطـ

ــدول  ــي ج ــدم ف ــل التق ــد تواص ــابقًًا، فق ــه س ــم الإعلان عن ــا ت ــى م ــتنادًًا إل ــطول، واس ــث الأس ــتراتيجية تحدي ــع اس ــيًًا م وتماش
ــا ثلاث  ــام 2024، تلته ــي ع ــا ف ــة منه ــر، ثلاث ــرات هليكوبت ــدد 6 طائ ــتلام ع ــى الآن اس ــم حت ــث ت ــم، حي ــكل منتظ ــليم بش التس
طائــرات إضافيــة فــي عــام 2025. أمــا الطائــرات الأربــع المتبقيــة، والتــي تنــدرج ضمــن الجــزء الاختيــاري مــن الاتفاقيــة، فمــن المقــرر 
تســليمها بعــد عــام 2025، فــي نهــج مرحلــي يدعــم أهــداف النمــو التشــغيلي طويــل المــدى وتحديــث الأســطول بمــا يلبــي 
متطلبــات عــملاء شــركة هليكوبتــر الخليــج. وبالإضافــة إلــى خطــة شــراء عشــر مروحيــات مــن طــراز AW139، أنهــت الشــركة 

ــرات اضافيــه مــن الطــراز نفســه والمتوقــع تســليمها خلال عامــي 2027 و 2028. عقــد شــراء 5 طائ

ــيع  ــي توس ــدى ف ــة الم ــتراتيجيتها طويل ــيخ اس ــغيلية وترس ــا التش ــز قدراته ــتراتيجية لتعزي ــوة اس ــي خط ــك، وف ــى ذل علاوة عل
وتحديــث الأســطول، أكملــت الشــركة طلبيــة شــراء طائرتيــن جديدتيــن مــن طــراز AW189، والمقــرر تســليمهما خلال عاميــن. 
ويُُعــد هــذا الطــراز — المــزود بمحركيــن والمصنــف ضمــن فئــة الطائــرات العمودية المتوســطة الكبيــرة — من الطائــرات متعددة 
ــاع  ــة وقط ــات البحري ــب للعملي ــه الأنس ــا يجعل ــة، م ــة فائق ــدم واعتمادي ــن أداء متق ــه م ــز ب ــا يتمي ــاءة، لم ــة الكف ــام عالي المه
ــطة/ ــطة والمتوس ــر المتوس ــرات الهليكوبت ــى طائ ــد عل ــب المتزاي ــركة للطل ــتجابة الش ــة اس ــذه الصفق ــس ه ــة. وتعك الطاق

الثقيلــة، وهــو طلــب نابــع مــن زيــادة الاســتثمارات الرأســمالية فــي قطــاع الطاقــة.

• استعراض أداء قطاع التأمين

زت الشــركة  ل عــام 2025 محطــة فارقــة فــي مســيرة الأداء القــوي والتقــدم الاســتراتيجي لشــركة "الكــوت"، إذ عــّزّ شــّكّ
ــخت حضورهــا المتنامــي علــى الســاحة الدوليــة. وقــد واصلــت الشــركة الاحتفــاظ  مكانتهــا الرياديــة فــي الســوق المحليــة، ورّسّ
بأعلــى حصــص التخصيــص فــي مشــاريع الطاقــة الكبــرى فــي قطــر، شــاهدة بذلــك علــى قوتهــا وقدراتهــا الفائقــة مقارنــة 
ــادة  ــة لإع ــركة موثوق ــا كش ــوت" مكانته ــخت "الك ــي، رّسّ ــد الدول ــى الصعي ــة. وعل ــن المحلي ــركات التأمي ــن ش ــيها م بمنافس

ــوظ.  ــكل ملح ــا بش ــا وتنويعه ــيع محفظته ــا توس ــاح له ــا أت ــن، مم التأمي

ــا  ــك مكانته ــززةًً بذل ــدد، مع ــملاء ج ــتقطاب ع ــن خلال اس ــا م ا ملحوظًً ــ�وًًّ ــركة نم ــت الش ــي، حقق ــن الطب ــاع التأمي ــي قط وف
دي التأميــن الطبــي فــي قطــر. كمــا حقــق قطــاع التأميــن علــى الســيارات نتائــج إيجابيــة، مســتفيدًًا  ــرز مــزّوّ المتميــزة كأحــد أب

سـي. عـه التنافـ زت موقـ ّزّع سـية ـ قـود رئيـ يـن عـ مـن تأمـ سـوق وـ مـن الـ قـوي ـ لـب الـ مـن الطـ ـ

ورغــم التحديــات الإقليميــة، ســاهمت اســتراتيجيات إدارة الاســتثمار لشــركة "الكــوت" فــي تعزيــز الربحيــة الإجماليــة مــن خلال 
ــى  ــركة عل ــاظ الش ــي حف ًـا ف ــركة، متجلي� ــاح الش ــي نج ــة ف ــر الزاوي ــغيلي حج ّـز التش ــّلّ التمي� ــول. وظ ــال للأص ــص الفّعّ التخصي

ــورز( مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة. ــد ب ــة ســتاندرز آن تصنيفهــا الائتمانــي القــوي A- )مــن وكال
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وقــد ركــزت مبــادرات التوســع فــي الســوق خلال العــام علــى تعزيــز الريــادة فــي قطاعــي الطاقــة والتأميــن الطبــي، مــع دفع 
ــة للاحتفــاظ بالعقــود  ــة النمــو فــي التأميــن علــى الســيارات. ففــي الســوق المحلــي للطاقــة، أعطــت الشــركة الأولوي عجل
طويلــة الأمــد واســتقطاب عــملاء جــدد وزيــادة الحصــص وفــق بروتوكــول المشــاركة فــي التأميــن المحلــي. وعلــى الصعيــد 
الدولــي، فقــد وضعــت الشــركة اســتراتيجيات مســتهدفة لتوســيع محفظــة الطاقــة عبــر مناطــق متعــددة. أمــا فــي قطــاع 
ــة  ــاق التغطي ــيع نط ــرى وتوس ــركات الكب ــن الش ــدد م ــملاء ج ــتقطاب ع ــى اس ــود عل ــزت الجه ــد ترك ــي، فق ــن الطب التأمي
ــة  ــة المتين ــات التجاري ــن العلاق ــيارات م ــى الس ــن عل ــاع التأمي ــتفاد قط ــا اس ــطة، بينم ــرة والمتوس ــركات الصغي ــمل الش لتش

وفــرص البيــع المتقاطــع لزيــادة الحصــة الســوقية وتعزيــز قيمــة العــملاء. 

كمــا اســتمّرّ التقــدم بثبــات نحــو الإدراج المخطــط لشــركة الكــوت للتأميــن وإعــادة التأميــن فــي بورصــة قطــر، حيــث تســير 
التحضيــرات المتعلقــة بالمتطلبــات الماليــة والقانونيــة والتنظيميــة لعمليــة الإدراج بشــكل إيجابــي، مدعومــة بتنســيق وثيــق 
ــة  ــق قيم ــى تحقي ــدف إل ــة، يه ــتراتيجيًًا للمجموع ــازًًا اس ــوة إنج ــذه الخط ــل ه ــة. وتمث ــات المعني ــارين والجه ــع المستش م
مضافــة للمســاهمين، وتعزيــز ســمعة شــركة الكــوت فــي الســوق، وترســيخ مكانتهــا كمــزود رائــد لخدمــات التأميــن فــي 

دولــة قطــر. 

ــز  ــتدام والتمي ــو المس ــق النم ــا بتحقي ــوت" التزامه ــل "الك ــتراتيجية، تواص ــادرات الاس ــة والمب ــازات المتوالي ــذه الإنج ــل ه وبفض
ــة. ــاب المصلح ــع أصح ــة لجمي ــة الفائق ــغيلي والقيم التش

• استعراض أداء قطاع التموين

ــدة فــي قطــر فــي مجــال خدمــات  ــز مكانتهــا بوصفهــا المجموعــة الرائ واصلــت مجموعــة "أمــواج" خلال عــام 2025 تعزي
التمويــن الصناعــي وإدارة المنشــآت. ففــي عامهــا الثانــي مــن العمليــات عقــب صفقــة الاســتحواذ التبادلــي، نجحــت الشــركة 
فــي الاحتفــاظ بعملائهــا الرئيســيين، وتحقيــق نســبة نجــاح مرتفعــة فــي العطــاءات والمناقصــات، وتأميــن عقــود كبــرى مــع 
ــال  ــي مج ــدة ف ــود جدي ــع عق ــن توقي ــت م ــركة، إذ تمكن ــات الش ــى رأس أولوي ــوق عل ــي الس ــع ف ــّلّ التوس ــارزة. وظ ــات ب جه
ــر مشــاريع كبــرى مثــل  التمويــن وإدارة المنشــآت، إلــى جانــب تحقيــق أقصــى مســتويات الإشــغال فــي قطــاع المرافــق عب
حقــل الشــمال الشــرقي وحقــل الشــمال الجنوبــي. كمــا أســهمت أنشــطة الصيانــة الدوريــة لــدى العــملاء فــي تحقيــق زيــادة 
ملحوظــة فــي الإيــرادات، مــا يعكــس قــدرة الشــركة علــى الاســتفادة مــن الفــرص. وعلــى صعيــد الكفــاءة التشــغيلية، عــززت 
الشــركة أدائهــا مــن خلال تحقيــق وفــورات كبيــرة فــي التكاليــف، مســتفيدةًً مــن أوجــه التكامــل بيــن وحداتهــا المختلفــة، 
وتحســين هيكلهــا التنظيمــي، وتحســين سياســات التوظيــف والرواتــب، وتعظيــم الاســتفادة مــن المنشــآت والمــوارد 
المشــتركة. كمــا أســهمت عمليــات الشــراء المركزيــة فــي تعزيــز القــوة الشــرائية للشــركة، ممــا أدى إلــى تحقيــق وفــورات 
كبيــرة فــي التكاليــف. وتؤكــد هــذه الإنجــازات قــدرة مجموعــة أمــواج علــى الجمــع بيــن الحجــم والخبــرة والابتــكار لتحقيــق 

نمــو مســتدام وتعزيــز ريادتهــا فــي القطــاع.

استراتيجيتنا المستقبلية

تركــز مجموعــة الخليــج الدوليــة للخدمــات علــى تعزيــز حضورهــا في الأســواق المحليــة والدوليــة، مــع تكييف الاســتراتيجيات 
بمــا يــتلاءم مــع الاحتياجــات الفريــدة لــكل قطــاع. وتلتــزم المجموعــة بـــإعادة تموضع أنشــطتها الأساســية عبر رفــع الكفاءة 
وترشــيد التكاليــف وتحقيــق الاســتخدام الأمثــل للأصــول. وتهــدف هــذه المبــادرات إلــى توظيــف قــدرات المجموعــة المحليــة 
والعالميــة لتقديــم قيمــة مســتدامة للمســاهمين. إضافــة إلــى ذلــك، تســعى المجموعــة إلــى تنويــع مصــادر الإيــرادات عبــر 

الاســتثمار فــي الفــرص الناشــئة مــن توســعة حقــل الشــمال فــي دولــة قطــر.

تحقيق الكفاءة من حيث خفض التكلفة واستخدام الأصول

تؤكــد مجموعــة الخليــج الدوليــة للخدمــات التزامهــا الراســخ بترشــيد التكاليــف وتعظيــم كفــاءة اســتخدام المــوارد، بمــا 
يتماشــى مــع رؤيتهــا الراميــة لبنــاء عمليــات أكثــر كفــاءة وفعاليــة. وبفضــل الإجــراءات الصارمــة المتبعــة لمراقبــة التكاليــف، 

تحــرز المجموعــة تقدمًًــا متواصــلًًا نحــو تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية وتحقيــق النمــو المســتدام.

وفيمــا يتعلــق باســتخدام الأصــول، تضــع المجموعــة تحقيــق الأداء الأمثــل وضمــان الالتــزام بأعلــى معاييــر السلامــة والجــودة 
فــي صــدارة أولوياتهــا. ففــي قطــاع الحفــر، بلــغ معــدل الاســتخدام التشــغيلي لمنصــات الحفــر 95%، الأمــر الــذي يعكــس 
التزامنــا بالكفــاءة التشــغيلية. وبالمثــل، ســجل قطــاع الطيــران زيــادة طفيفــة فــي إجمالــي ســاعات طيــران الأســطول، بمــا 
يعكــس نشــاطاً قــوياً عبــر العمليــات المحليــة والدوليــة. وبنــاءًً علــى ذلــك، تؤكــد هــذه النتائــج ســعي المجموعــة المســتمر 

نحــو تحقيــق التميــز التشــغيلي والكفــاءة فــي جميــع مجــالات الأعمــال.
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النتائج المالية

حققــــت المجموعــــة صافــــي أربــــاح بقيمــــة 678 مليــــون ريــــال قطــــري، بنســــبة انخفاض وصلــــت إلــــى 5% بالمقارنــــة مــــع 
الســــنة الماضيـــة. وتحســـن إجمالـــي إيـــرادات المجموعـــة خلال الســـنة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025 بواقـــع 8% مقارنـــة 
مـــع مـــا كان عليـــه الوضـــع فـي عـام 2024 وبلـــغ إجمالـي إيراداتهـا 4,9 مليـــار ريـال قطـري فـي الســـنة المنتهيـة فـي تاريـخ 31 
ديســـمبر2025 مقارنـــة مـــع إجمالـــي إيـــرادات الســـنة الماضيـة الـــذي بلـغ 4,6 مليـــار ريـال قطـــري. وخلال الســـنة المنتهيـة فـي 
تاريـــخ 31 ديســـمبر 2025 ســــجلت المجموعــــة أربــــاح قبــل اســتقطاع الفوائــــد والضرائــــب الاهلاك والاستهلاك بقيمــة بلغــت 
1,5 مليــــار ريـــال قطـــري )تـم تسـجيل أرقـام الإيرادات والأرباح قبـل احتسـاب الفوائـــد والضرائـب والاهلاك والاستهلاك بنـاًًًء علـى 

طريقـــة التوحيـــد التناســـبي خلافا للمعاييـــر الدوليـــة لإعـداد التقاريـــر الماليـة(.

ــرادات فــي جميــع قطاعــات أعمالهــا.  ــا بنمــو متيــن فــي الإي ًـا مســتقراً مدعومًً حققــت المجموعــة خلال عــام 2025 أداءًً مالي�
وكان الدافــع الرئيــس لنمــو الإيــرادات هــو الاندمــاج الكامــل لشــركتي "جلــف دريــل" و"جلــف جــاك-أب" ابتــداءًً مــن أواخــر يونيــو 
2024، وزيــادة الطلــب علــى خدمــات الصيانــة والإصلاح والتجديــد فــي قطــاع الطيــران، وتحســن ســاعات الطيــران، إلــى جانــب 
ارتفــاع أقســاط التأميــن مدعومــة بالعقــود الطبيــة الجديــدة فــي قطــاع التأميــن. وعلــى الرغــم مــن تحقيــق المجموعــة أداءًً 
ــى  ــوط عل ــك الضغ ــي ذل ــا ف ــل، بم ــن العوام ــة م ــة مجموع ــا نتيج ــا طفيفًً ــة تراجعًً ــهدت الربحي ــد ش ــرادات، فق ــي الإي ًـا ف قوي�
التكاليــف، وغيــاب بعــض المكاســب غيــر المتكــررة التــي تــم تســجيلها فــي العــام الســابق بالإضافــة الــى زيــادة تكاليــف 
ــة  ــة والإداري ــات العمومي ــي المصروف ــاع ف ــر، وارتف ــرات الهليكوبت ــارات وطائ ــراء الحف ــابقة لش ــون الس ــة بالدي ــل المرتبط التموي
ــل الأداء  ــك، ظ ــع ذل ــة. م ــتراتيجية الجاري ــاريع الاس ــة للمش ــارات الداعم ــاب الاستش ــف وأتع ــة بالتوظي ــف المتعلق ــة التكالي نتيج
ًـا عبــر مختلــف شــركات المجموعــة، مدعومًًــا بالتنفيــذ المنضبــط واســتمرار التقــدم فــي الأولويــات  التشــغيلي الأساســي متين�

ــتراتيجية. الاس

توزيع الأرباح 

ــا 186  ــة قدره ــنوية إجمالي ــة س ــاح نقدي ــع أرب ــس الإدارة بتوزي ــي مجل ــي، يوص ــام الحال ــة خلال الع ــي للمجموع ــرًًا لأداء المال نظ
مليــون ريــال قطــري عــن الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، بمــا يعــادل 0.1 ريــال قطــري لــكل ســهم ويمثــل 27% مــن 

صافــي أربــاح المجموعــة.

الخاتمة

يعــرب مجلــس الإدارة عــن عميــق امتنانــه وشــكره لحضــرة صاحــب الســمو الشــيخ تميــم بــن حمــد آل ثانــي، أميــر الــبلاد المفــدى 
"حفظــه الله ورعــاه"، علــى توجيهاتــه الحكيمــة ورؤيتــه الاســتراتيجية. كمــا نعــرب عــن امتنانــا لعــملاء شــركة الخليــج الدوليــة 
ــدؤوب  ــم ال ــى اجتهاده ــة عل ــركات المجموع ــا لش ــاء الإدارة العلي ــول لأعض ــكر موص ــخة، والش ــم الراس ــى ثقته ــات عل للخدم
وتفانيهــم فــي العمــل. ولا ننســى بالطبــع أن نتوجــه بالشــكر لمســاهمينا الكــرام علــى اســتمرار ثقتهــم بنــا ودعمهــم 

المتواصــل لنــا.
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تقرير مجلس الإدارة 
بشأن القطاعات

الاستراتيجية 

تُُواصــل شــركة الخليــج العالميــة للحفــر التزامهــا الراســخ بتقديــم خدمــات الحفــر والمنصــات ذاتيــة الرفــع وفــق أعلــى معايير 
السلامــة والكفــاءة والمســؤولية البيئيــة. وقــد نجحــت الشــركة خلال عــام 2025 فــي تعزيــز موقعهــا فــي الســوق المحلــي 
مــن خلال ترســيخ مكانتهــا كشــركة رائــدة فــي مجــال الحفــر داخــل قطــر، إذ حققــت عــدة تمديــدات لعقودهــا فــي قطــاع 
الحفــر البحــري، وهــو إنجــاز يكتســب أهميــة خاصــة فــي ظــل حالــة عــدم اليقيــن التــي ســادت الســوق، ومــا صاحبهــا مــن 
تعليــق أو إنهــاء العديــد مــن العقــود، إلــى جانــب التشــدد فــي سياســات ترشــيد التكاليــف خلال الفتــرة. كمــا فــازت الشــركة 

ع أنشــطتها وتوســيع نطــاق عملياتهــا. بعقــود جديــدة لتشــغيل المنصــات ذاتيــة الرفــع، مــا أســهم فــي تعزيــز تنــّوّ

وفــي إطــار رؤيتهــا المســتقبلية للســنوات الخمــس المقبلــة، تتأهــب الشــركة لتوســيع نطــاق حضورهــا التشــغيلي داخــل 
ــر  ــق معايي ــة وف ــى بعناي ــي، تُُنتق ــع الدول ــرص التوس ــدروس لف ــافٌٌ م ــي استكش ــع المحل ــذا التوس ــب ه ــى أن يُُواك ــر، عل قط
الجــدوى الماليــة والاتســاق الاســتراتيجي. وفــي الوقــت ذاتــه، تعتــزم الشــركة تكثيــف جهودهــا الراميــة إلــى رفــع كفاءتهــا 
الداخليــة وتحســين اســتخدام مواردهــا، بمــا يضمــن لهــا اســتدامة القــدرة التنافســية وتعظيــم العوائــد علــى المــدى البعيد. 

ومــوازاةًً مــع ذلــك، تقييــم فــرص لخلــق قيمــه اضافيــه للشــركة فــي خــارج قطــر.

استعراض أداء قطاع الحفر
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المستجدات على مستوى القطاع

ل السياســات الاقتصاديــة  ّـرت بتبــّدّ شــهدت ســوق منصــات الحفــر منــذ أواخــر عــام 2024 حالــةََ مــن التراجــع الطفيــف، التــي تأث�
العالميــة، وتنامــي هواجــس اللايقيــن الجيوسياســي، إلــى جانــب الخفــض التدريجــي لتقييــدات الإنتــاج التــي اعتمدهــا تحالــف 
"أوبــك+". وقــد أفضــت هــذه العوامــل مجتمعــةًً إلــى تباطــؤ وتيــرة نمــو أســعار النفــط، ومــا تبعــه مــن تأجيــلٍٍ لعــددٍٍ مــن مشــاريع 
الحفــر البحــري. ورغــم مــا تشــير إليــه التقديــرات مــن اســتمرار الضغــوط علــى مســتويات الطلــب ومعــدلات التشــغيل حتــى عــام 
لين الذيــن يحســنون بنــاء علاقــاتٍٍ متينــةٍٍ مــع العــملاء  2026، فــإن المشــهد لا يخلــو مــن بــوارق أمــلٍٍ وفــرصٍٍ واعــدةٍٍ أمــام المشــّغّ
ّـز  ويُُتقنــون إدارة هيــاكل التكلفــة بكفــاءةٍٍ واقتــدار. وفــي هــذا الســياق، تواصــل المجموعــة تركيــز جهودهــا علــى ترســيخ التمي�
ّـف مــع المتغيــرات الراهنــة واغتنــام فــرص القيمــة مــع عــودة  نهــا مــن التكي� التشــغيلي وتعزيــز التموضــع الاســتراتيجي بمــا يمّكّ

الأســواق إلــى الاســتقرار المنشــود. 

ّـت فــي إبــرام  وعلــى النقيــض مــن ذلــك، فقــد أبــدى قطــاع المنصــات ذاتيــة الرفــع والبارجــات قــدرةًً لافتــة علــى الصمــود، تجل�
أحــد العــملاء الرئيســيين عقــود تشــغيل متعــددة الســنوات مــن المقــرر أن تبــدأ فــي عــام 2027.

أبرز الإنجازات في عام 2025

قطاع منصات الحفر البحرية

ّـة جــرى خلالهــا تجديــد عــدد مــن العقــود المهمــة مــع عــدد مــن العــملاء الرئيســيين، تمــددت  شــهد عــام 2025 مرحلــةًً مفصلي�
ًـا  ــع منصــات حفــر بحريــة لتكــون امتــدادًًا مباشــرًًا للعقــود القائمــة، ممــا أكســب الشــركة غطــاءًً تعاقدي� بموجبهــا عقــود أرب

ًـا يمتــّدّ حتــى النصــف الثانــي مــن عــام 2027. متين�

قطاع المنصات ذاتية الرفع

عقــب عمليــة مناقصــة شــاملة وتنافســية، نجحــت شــركة الخليــج العالميــة للحفــر فــي الحصــول علــى عقــود تشــغيل 
متعــددة الســنوات مــن أحــد عملائهــا الرئيســيين لتشــغيل ســفينتين جديدتيــن لخدمــات الآبــار مــن نــوع المنصــات ذاتيــة الرفــع. 
ومــن المقــرر أن تســتغرق مرحلــة بنــاء هاتيــن الســفينتين 24 شــهرًًا، علــى أن تنطلــق عملياتهمــا التشــغيلية فــي ســبتمبر مــن 

ــام 2027.  ع

نقاط القوة التنافسية 

م ضمــن قطــاع خدمــات التنقيــب عــن النفــط والغــاز  حافظــت شــركة الخليــج العالميــة للحفــر علــى موقعهــا الريــادي المتقــّدّ
دةًً فــي الوقــت ذاتــه بكونهــا الأفضــل أداءًً والأكثــر تميــزًًا فــي مجــالات السلامــة والكفــاءة التشــغيلية.  فــي دولــة قطــر، متفــّرّ

ـّل الحضــور المســتدام للشــركة فــي الســوق وصلابتهــا المثبتــة عــاملًاً حاســمًًا فــي تمكينهــا مــن دعــم الأهــداف  ويمث�
الاســتراتيجية لعملائهــا بشــكل مســتمر، عبــر مختلــف دورات التقلبــات الاقتصاديــة. وعلــى الرغــم مــن التحديــات المرتقبــة فــي 
عــام 2026، فــإن تمديــد العقــود الأخيــرة فــي قطــر والفــوز بعقــود ســفن جديــدة يضعــان الشــركة فــي موقــع اســتراتيجي 
متيــن، يتيــح لهــا مواصلــة نموهــا المســتدام علــى المســتوى المحلــي وســيتم اســتكمال ذلــك بفــرص مختــاره علــى الصعيــد 

ــر بعــض الاتجاهــات الســلبية التــي يشــهدها ســوق منصــات الحفــر الأوســع. الدولــي، بمــا يســهم فــي تخفيــف تأثي

الإنجازات الرئيسية على مستوى الجودة والصحة والسلامة والبيئة 

تولــي شــركة الخليــج العالميــة للحفــر أقصــى درجــات الحــرص والاهتمــام بتدابيــر الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة، ســاعيةًً 
ــن  ــا للموظفي ــددة تكرمًًي ــر متع ــج تقدي ــركة برام ــت الش ــد أطلق ــات. وق ــة العملي ــى موثوقي ــاظ عل ــوادث والحف ــع الح ــى من إل
زًًّا  ــدون قيمهــا فــي مجــالات الجــودة، والصحــة، والسلامــة والبيئــة. وفــي عــام 2025، ســجلت الشــركة أداءًً متمي� الذيــن يجّسّ
ــوادث  ــوع أي ح ــة، ودون وق ــى أو الثاني ــة الأول ــن الفئ ــات م ــة العملي ــق بسلام ــوادث تتعل ــجيل أي ح ــال، دون تس ــذا المج ــي ه ف
تســتدعي التوقــف عــن العمــل، فيمــا نجحــت ثمانــي حفــارات فــي بلــوغ هدفهــا بالعمــل طــوال العــام دون أي حــوادث. ومــع 
ّـر أحــد الأفــراد، ممــا أنهــى سلســلة الأداء التــي كانــت فــي الربــع  ذلــك، وقــع حــادث إصابــة بوقــت ضائــع )LTI( واحــد نتيجــة تعث�

.IADC الأعلــى مــن التصنيــف، والتــي حظيــت باعتــراف العــملاء والـــ
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نظمــت الشــركة بنجــاح بالتعــاون مــع شــركة س ل ب ، قمــة القيــادة فــي سلامــة عمليــات إدارة حفــر الآبــار وإتمــام تجهيزاتهــا 
فــي شــركة قطــر للطاقــة للغــاز الطبيعــي المســال فــي ســبتمبر 2025 بالعاصمــة الدوحــة. وقــد جمعــت القمــة كبــار القادة 
والخبــراء الفنييــن وفــرق العمليــات مــن شــركة قطــر للطاقــة للغــاز الطبيعــي المســال، وشــركة الخليــج العالميــة للحفــر، 
وشــركة س ل ب، إضافــة إلــى أصحــاب المصلحــة الرئيســيين، لتعزيــز الالتــزام الجماعــي بالسلامــة التشــغيلية وضمــان الأداء 
ــار وإتمــام تجهيزاتهــا. وتضمنــت فعاليــات القمــة كلمــات القيــادة العليــا فــي شــركتي قطــر  الآمــن فــي أنشــطة حفــر الآب
للطاقــة للغــاز الطبيعــي المســال والخليــج العالميــة للحفــر، إلــى جانــب شــلمبرجير، مؤكــدةًً علــى المســؤولية المشــتركة 
الــة. كمــا وفــرت جلســات النقــاش، ودراســات الحــالات، والجلســات التفاعلية  لجميــع الشــركاء فــي تحقيــق عمليــات آمنــة وفّعّ

منصــةًً قيمــةًً لتبــادل المعرفــة والخبــرات فــي القطــاع. 

ــزة، والتدريــب المســتمر للموظفيــن، إضافــة إلــى برامج  ويُُعــزى هــذا النجــاح إلــى وضــوح الرؤيــة القياديــة، وبرامــج التوعيــة المرّكّ
التدقيــق والمراجعــة، وتكامــل الدعــم مــع العــملاء. وتســعى الشــركة دائمًًــا إلــى تبنــي أحــدث التقنيــات لتعزيــز الأداء، وتقليــل 
أو القضــاء علــى الحاجــة إلــى دخــول الأفــراد المناطــق الخطــرة المحظــورة )الحمــراء( أثنــاء عمليــات الحفــر الحرجــة. ومــن أبــرز 

ّـم النشــط لإدارة هــذه المناطــق.  الأمثلــة علــى ذلــك اســتخدام تقنيــات المراقبــة بالفيديــو وإجــراءات التعل�

تحقيق الكفاءة في ترشيد التكلفة  

ــدأ  ــو مب ــف، وه ــض التكالي ــغيلية وخف ــاءة التش ــين الكف ــخ بتحس ــا الراس ــر التزامه ــة للحف ــج العالمي ــركة الخلي ــل ش تواص
متأصــل فــي صميــم ثقافتهــا المؤسســية. ومــع تعظيــم الاســتفادة مــن الأصــول المدعومــة بعقــود طويلــة الأمــد توفــر 
وضوحًًــا فــي الإيــرادات وتدعــم نمــو الأعمــال المســتدام، أطلقــت الشــركة برنامجًًــا اســتراتيجيًًا للتحــول يهــدف إلــى تعزيــز 

ــف.  ــي التكالي ــتدامة ف ــورات مس ــق وف ــاءات وتحقي الكف

ويتضمــن هــذا البرنامــج تقييمًًــا شــاملًاً لكافــة أنشــطة الشــركة لتحديــد مجــالات التحســين، والقضــاء علــى أوجــه القصــور، 
ــن  ــاون بي ــز التع ــة، وتعزي ــا المتقدم ــن التكنولوجي ــتفادة م ــات، والاس ــيط العملي ــن خلال تبس ــة. وم ــتوى الإنتاجي ــع مس ورف
الوحــدات الوظيفيــة المختلفــة، تســعى الشــركة إلــى تحســين هيــكل التكاليــف، وتطويــر التوريــد الاســتراتيجي، مــع الحفــاظ 

علــى أعلــى مســتويات الأداء. 

كمــا توفــر التوســعات الأخيــرة فــي أســطول الشــركة ومتانــة مركزهــا المالــي منصــة صلبة للاســتفادة مــن وفــورات الحجم، 
وتعزيــز كفــاءة سلســلة التوريــد، وتحقيــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى الطويل.

استخدام الأصول 

حققــت شــركة الخليــج العالميــة للحفــر خلال عــام 2025 معــدل تشــغيل مذهــل بلــغ 95% للحفــارات العاملــة، حيــث 
ــا  ــة. كم ــة مخطــط بدقــة وعناي حافــظ أســطولها علــى زمــن تشــغيل عالمــي المســتوى بنســبة 99% بفضــل جــدول صيان
تعاونــت الشــركة مــع جمعيــة التصنيــف البحــري لإجــراء مســوحات التجديــد الميدانيــة بالتــوازي مــع العمليــات التشــغيلية، 

ممــا أســهم فــي تقليــل فتــرات التوقــف عــن العمــل إلــى الحــد الأدنــى.

الأداء المالي  

ـًا فــي الإيــرادات خلال الفتــرة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، ويُُعــزى هــذا النمــو أساسًًــا  م قطــاع الحفــر أداءًً قوي� قــّدّ
إلــى الأداء المتميــز للعمليــات البحريــة. وقــد جــاء هــذا الزخــم الإيجابــي مدعومًًــا بشــكل رئيســي بالاســتحواذ الاســتراتيجي 
ــاك-أب"،  ــف ج ــل" و"جل ــف دري ــركتي "جل ــرادات ش ــل لإي ــج الكام ــاح الدم ــا أت ــاك-أب، م ــوع ج ــن ن ــر م ــات حف ــى ثلاث منص عل
وعــزز بشــكل ملمــوس المركــز المالــي للقطــاع. كمــا أســهمت عمليــات المنصــات ذاتيــة الرفــع والبارجــة فــي هــذا الاتجــاه 
ــن معــدلات تشــغيل الحفــارات، فــي حيــن شــهد قطــاع الحفــر البــري زيــادةًً فــي الإيــرادات نتيجــة  التصاعــدي، مدعومــة بتحّسّ

ــرادات الإضافيــة المتعلقــة ببعــض المشــاريع المحــددة.  ارتفــاع حركــة الحفــارات وبعــض الإي

ــف  ــاع تكالي ــرا بارتف ــابقة، متأث ــرة الس ــة بالفت ــنوي مقارن ــاس س ــى أس ــا عل ــاع انخفاضًً ل القط ــّجّ ــة، س ــد الربحي ــى صعي وعل
التمويــل، الناتجــة عــن الحصــول علــى قــروض جديــدة لتمويــل عمليــات الاســتحواذ علــى الحفــارات. كمــا ارتفعــت المصاريــف 
العامــة والإداريــة نتيجــة الاســتعانة بخبــراء واستشــاريين لدعــم المبــادرات التشــغيلية الرئيســية، إلــى جانــب غيــاب مكســب 

تــم تســجيله مــرة واحــدة العــام الســابق نتيجــة الصفقــة مــع شــركة "ســي دريــل".

التوقعات 

ــتخدام  ــة لاس ــدلات المرتفع ــى المع ــاظ عل ــى الحف ــام 2026 عل ــر خلال ع ــة للحف ــج العالمي ــركة الخلي ــز ش ــيتمحور تركي س
الأصــول، وتأميــن شــروط تجاريــة أقــوى، والحفــاظ علــى المرونــة الماليــة، مــع تعزيــز العلاقــات مــع العــملاء ومواصلــة برامــج 

ــة. ــز الكفــاءة والمرون ترشــيد التكلفــة والتحــول التنظيمــي لتعزي
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علاوة علــى ذلــك، تخطــط الشــركة لتوســيع قاعــدة أصولهــا واستكشــاف فــرص تنويــع الأعمــال لتوســيع تدفقــات الإيــرادات. 
ــر  ــة للحف ــج العالمي ــركة الخلي ــع ش ــر، تتمت ــل قط ــع داخ ــا التوس ــة ومزاي ــة والموثوق ــات الآمن ــي العملي ــمعتها ف ــل س وبفض
بمكانــة جيــدة تمكنهــا مــن مواجهــة تقلبــات الســوق وتقديــم قيمــة مســتدامة لأصحــاب المصلحــة علــى الصعيــد المحلــي 

والدولــي.

قطاع الطيران
الاستراتيجية

تتمحــور اســتراتيجية أعمــال قطــاع خدمــات الطيــران حــول التوســع فــي الأســواق المحليــة وتعزيــز التواجــد الدولــي، لا ســيما 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا والقــارة الأفريقيــة. وتشــمل الاســتراتيجية زيــادة حجــم الأســطول لتلبيــة الطلــب 
ــطة  ــتوى أنش ــز مس ــرات، وتعزي ــدث الطائ ــر أح ــن خلال توفي ــملاء م ــى الع ــاظ عل ــي للحف ــطول الحال ــث الأس ــع، وتحدي المتوق

يـد. نـة والإصلاح والتجدـ الصياـ

ــة  ــات المحلي ــي العملي ــران ف ــاعات الطي ــادة س ــل زي ــال بفض ــتوى الأعم ــى مس ــز عل ــق أداء متمي ــران تحقي ــاع الطي ــل قط ويواص
ــدث  ــع أح ــق م ــراز AW139، تتواف ــن ط ــة م ــر حديث ــرات هليكوبت ــراء طائ ــي ش ــركة ف ــتثمرت الش ــك، اس ــن ذل ــلًًا ع ــة. فض والدولي
ــواق  ــي الأس ــة ف ــاز البحري ــط والغ ــات النف ــم خدم ــي دع ــاهم ف ــذي سيس ــر ال ــاز )IOGP 690(، الأم ــط والغ ــة النف ــر صناع معايي

ــاع. ــي القط ــية ف ــا التنافس ــتمرار ميزته ــركة واس ــو الش ــيضمن نم ــة، وس ــة والدولي المحلي

المستجدات على مستوى القطاع

ســجلت الشــركة خلال العــام زيــادة فــي الطلــب علــى طائــرات الهليكوبتــر التــي تدعــم خدمــات النفــط والغــاز البحريــة فــي 
ــى  ــة عل ــرات الإيجابي ــور المؤش ــتمرار ظه ــع اس ــي، م ــاد الكل ــتوى الاقتص ــى مس ــاءة عل ــل بن ــة بعوام ــة، مدفوع ــوق المحلي الس
الانتعــاش علــى خلفيــة محــركات الاقتصــاد الكلــي البنــاءة. وقــد ســاهم النمــو المســجل فــي الأســواق الدوليــة، لا ســيما فــي 

ــرادات وتحســين تنــوع مصــادر الدخــل. ــز الإي ــار الشــخصيات، فــي تعزي خدمــات النقــل الطبــي الطارئــة ونقــل كب

ــا  ــا وفيم ــة وإليه ــر البحري ــات الحف ــن منص ــن م ــل الموظفي ــن نق ــي م ــكل أساس ــران بش ــات الطي ــرادات خدم ــل إي ــم تحصي ويت
بينهــا، وهــو مــا يمثــل قطاعًًــا كبيــرًًا فــي ســوق النفــط والغــاز البحــري العالمــي. وتواصــل الشــركات المشــغلة فــي المنطقــة 
تحديــث أســاطيلها مــن طائــرات الهليكوبتــر، بمــا يســهم فــي رفــع مســتويات السلامــة والكفــاءة التشــغيلية وربمــا يــؤدي إلــى 

زيــادة الإيــرادات مــن خلال تحقيــق وفــورات أعلــى فــي التكاليــف.

أبرز الإنجازات 

نجحــت شــركة هليكوبتــر الخليــج فــي الاســتخدام الأمثــل لأســطولها المتــاح علــى مــدار العــام، مــع الحفــاظ علــى حضــور قــوي 
ــك،  ــب ذل ــى جان ــاء. إل ــخ الانقض ــى تاري ــا إل ــد وصوله ــة عن ــود القائم ــن العق ــد م ــدات للعدي ــن تمدي ــة وتأمي ــواق الدولي ــي الأس ف

واصلــت الشــركة تقديــم خدمــات الصيانــة للعــملاء المحلييــن والدولييــن. 

ًـا بــارزًًا لشــركة هليكوبتــر الخليــج، مــع إطلاق برنامــج مراجعــة سلامــة العمليــات الخطيــة  ّـل عــام 2025 معلمًًــا ابتكاري� وقــد مث�
وبرنامــج مراجعــة سلامــة عمليــات الصيانــة، بمــا يتوافــق مــع أعلــى معاييــر رابطــة منتجــي النفــط والغــاز الدوليــة. كمــا حظيــت 
 ،Heli Offshore إدارة الجــودة والصحــة والسلامــة والبيئــة فــي الشــركة بجائــزة بطــل السلامــة البحريــة لعــام 2025 مــن رابطــة

تقديــرًًا لالتزامهــا المســتمر بمبــادرات السلامــة والتعــاون فــي الصناعــة. 

وفــي خطــوة اســتراتيجية جديــدة، أعلنــت الشــركة عــن إبــرام اتفاقيــة صيانــة رائــدة ضمــن برنامــج TrueChoice™ مــع شــركة 
ل  ــّغّ ــي تش ــراز CT7 - 2E1 الت ــن ط ــركات م ــتة مح ــد لس ــة والإصلاح والتجدي ــال الصيان ــة أعم ــران، لتغطي ــك للطي ــرال إلكتري جن
ــك  ــرال إلكتري ــدى جن ــة ل ــركات الاحتياطي ــزون المح ــى مخ ــول إل ــة الوص ــذه الصفق ــمل ه ــراز AW189. وتش ــن ط ــا م طائراته
لتقليــل فتــرات التوقــف عــن العمــل وتعزيــز جاهزيــة الأســطول التشــغيلية. وتعــد هــذه أول اتفاقيــة لبرنامــج TrueChoice مــع 
ــغيلي  ّـز التش ــة والتمي� ــة والموثوقي ــى السلام ــركة عل ــز الش ــد تركي ــا يؤك ــط، م ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــر ف ــغل هليكوبت مش
ًـا قائمًًــا علــى  فــي المهــام البحريــة. كمــا يقــدم البرنامــج تقديــرات دقيقــة لتكاليــف الصيانــة، وخيــارات دفــع مرنــة، ودعمًًــا دوري�
البيانــات طــوال دورة حيــاة المحــرك، ممــا يعــزز التــزام الشــركة بتقديــم خدمــات موثوقــة ومســتدامة فــي قطــاع الطاقــة. 

وعلاوة علــى ذلــك، حصلــت شــركة هليكوبتــر الخليــج علــى "جائــزة المشــغل الأفضــل فــي مجــال السلامــة" مــن الرابطــة الدولية 
لطائــرات الهليكوبتــر فــي مــارس 2025، تقديــرًًا لـــعملياتها الخالية مــن الحــوادث والمخالفات.
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نقاط القوة التنافسية

ــخت  تتمتــع شــركة هليكوبتــر الخليــج بســجل أعمــال قــوي وســمعة مرموقــة بيــن كبــرى شــركات النفــط والغــاز، وقــد رّسّ
مكانتهــا فــي القطــاع الدولــي لخدمــات طائــرات الهليكوبتــر بفضــل حجــم أســطولها، وكفاءاتهــا الفنيــة، والتزامهــا الصارم 
 ،AW189و AW139 ــل ــة مث ــر الحديث ــرات الهليكوبت ــن طائ ــز م ــطول متمي ــركة أس ــك الش ــودة. تمتل ــة والج ــر السلام بمعايي
المشــهورة بتميزهــا فــي عمليــات النقــل البحــري، ممــا يمنــح الشــركة مرونــة تشــغيلية وقــدرة فعليــة علــى التحكــم فــي 
ــع  ــد، م ــة والإصلاح والتجدي ــالات الصيان ــي مج ــة ف ــا الداخلي ــز قدراته ــركة تعزي ــل الش ــا تواص ــرات. كم ــد الطائ ــات توري عملي
ــمل الإصلاح  ــي تش ــات الت ــن الخدم ــة م ــة متنوع ــم مجموع ــن خلال تقدي ــرادات م ــز الإي ــن، وتعزي ــملاء خارجيي ــتقطاب ع اس

والتجدـيـد ودـعـم الـقـوى العامـلـة.

ويضــم فريــق الشــركة متخصصيــن مــن ذوي الخبــرة والمهــارات العاليــة فــي مجــال الطيــران، مــا يؤهلهــا لتقديــم حلــول 
مرنــة وموثوقــة تلبــي احتياجــات عملائهــا.

مستجدات التوسع في السوق 

نجحــت الشــركة خلال العــام فــي تمديــد عقودهــا فــي دولــة قطــر والأســواق الدوليــة، فضــلًًا عــن تمكنهــا مــن الحصــول 
ــت  ــي، نجح ــد المحل ــى الصعي ــا. وعل ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــة الش ــي منطق ــطة ف ــم الأنش ــدة لدع ــود جدي ــى عق عل

ــار الشــخصيات.   الشــركة فــي تمديــد عقــد نقــل كب

وتســعى الشــركة إلــى تطويــر عمليــات الطيــران الأساســية وتعزيــز أعمــال الصيانــة والإصلاح والتجديــد، مســتهدفةًً أســواق 
قطــر ودول مجلــس التعــاون الخليجــي، كمــا تواصــل استكشــاف فــرص النمــو فــي مختلــف الأســواق الدوليــة، ضمــن إطــار 

اســتراتيجيتها الطموحــة للتوســع الدولــي.

الإنجازات الرئيسية على مستوى الجودة والصحة والسلامة والبيئة

ــرة،  ــوادث خطي ــجيل أي ح ــة دون تس ــي السلام ــاز ف ــجل ممت ــى س ــام 2025 عل ــج خلال ع ــر الخلي ــركة هليكوبت ــت ش حافظ
وهــو مــا يبرهــن علــى التزامهــا الصــارم بالسلامــة والاســتدامة البيئيــة.

ــل  ــا المتواص ــس التزامه ــا يعك ــزو 14001:2015، بم ــهادة الأي ــى ش ــول عل ــى الحص ــركة إل ــدف الش ــام 2026، ته ــر لع وبالنظ
والعميــق بالمســؤولية البيئيــة وممارســات التشــغيل المســتدامة. ومــن الجديــر بالذكــر أنــه لــم تُُســجل خلال عــام 2025 أي 

حراـئـق، أو ـحـوادث وـشـيكة الوـقـوع، أو مخالـفـات جـسـيمة.

كمــا تفخــر الشــركة ببرنامجهــا المتكامــل للصحــة النفســية، الــذي وُُضــع عقــب إطلاق سياســات ومبــادرات شــاملة لدعــم 
الصـحـة النفـسـية لجمـيـع الموظفـيـن.

وتواصــل شــركة هليكوبتــر الخليــج وشــركاتها التابعــة تأكيــد التزامهــا الثابــت بالجــودة، ورضــا العــملاء والحفــاظ علــى البيئــة، 
والصحــة والسلامــة المهنيــة فــي جميــع عملياتهــا.

تحقيق الكفاءة في ترشيد التكلفة 

واصلــت الشــركة خلال عــام 2025 جهودهــا الراميــة إلــى ترشــيد التكلفــة دون المســاس بالجــودة والسلامــة، حيــث أجــرت 
رصــدًًا دقيقًًــا للنفقــات التــي يمكــن ضبطهــا مــن أجــل الحفــاظ علــى الربحيــة وخلــق قيمة للمســاهمين. وســتواصل الشــركة 

مراجعــة أســطولها وعملياتهــا لتحديــد الفــرص المتاحــة لتعزيــز جهــود خفــض التكاليــف وتحســين الكفــاءة.  

استخدام الأصول

ــركة  ــت ش ــا أضاف ــة، فيم ــود القائم ــن العق ــا ضم ــاطًًا مكثفًً ــراز AW139 وAW189 نش ــن ط ــرات م ــاطيل الطائ ــهدت أس ش
ــع  ــغيلية ورف ــا التش ــز قدراته ــي تعزي ــاهم ف ــا س ــراز CL605، مم ــن ط ــطولها م ــى أس ــدة إل ــرة جدي ــران" طائ ــتار للطي "ردس
ــران، لا  ــاعات الطي ــتغلال س ــي اس ــا ف ــوًًا ملموسًً ــركة نم ــجلت الش ــام، س ــكل ع ــة. وبش ــات المقدم ــودة الخدم ــتوى ج مس

ــرب. ــا والمغ ــي تركي ــال ف ــدات الأعم ــن وح ــيما ضم س

هــذا وتعمــل الشــركة بانتظــام علــى تقييــم الطلــب المتوقــع علــى خدمــات طائــرات الهليكوبتــر، وتعزيــز أســطولها للحفاظ 
علــى العــملاء وضمــان امــتلاك أســطول أساســي مــزود بأحــدث التقنيات.
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الأداء المالي 

حافــظ القطــاع علــى إيــرادات مســتقرة نتيجــة الأداء الإيجابــي فــي قطــاع الصيانــة والإصلاح والتجديــد، مدعومًًــا بزيادة الأنشــطة 
المتعلقــة بــإصلاح المحــركات لطــرف ثالــث. كمــا أســهم القطــاع الدولــي بشــكل إيجابــي، حيــث اســتفادت الشــركة التابعــة 

فــي تركيــا، RSA، مــن ارتفــاع ســاعات الطيــران وزيــادة الإيــرادات. 

ســجل القطــاع تراجعًًــا فــي صافــي الأربــاح مقارنــة بالعــام الســابق، نتيجــة ضغــط هوامــش الربــح وارتفــاع المصروفــات. فقــد 
ــة  ــة والإداري ــات العام ــت المصروف ــن ارتفع ــي حي ــغيلية، ف ــف التش ــاع التكالي ــة ارتف ــة نتيج ــح الإجمالي ــش الرب ــت هوام انكمش
بفعــل زيــادة أتعــاب الاستشــارات والمصروفــات الإداريــة. كمــا ارتفعــت تكاليــف التمويــل نتيجــة ارتفــاع الاحتياجــات التمويليــة 
ــد التمويــل نتيجــة تراجــع العوائــد مــن النقــد والاســتثمارات. وعلــى الرغــم مــن  ــرات AW139، بينمــا انخفضــت عوائ لشــراء طائ
ــن هامــش صافــي الربحيــة قليــلًًا نتيجــة عكــس خســائر انخفــاض القيمــة علــى الأصــول  الأســباب المذكــورة أعلاه، فقــد تحّسّ

الماليــة. 

ًـا فــي تخفيــف هــذه الضغــوط، إلا أن هــذه العوامــل لــم  وقــد ســاهم تحســن الإيــرادات وتراجــع خســائر الصــرف الأجنبــي جزئي�
تكــن كافيــة لمعادلــة كامــل تأثيــر التكاليــف والضغــوط علــى الهوامــش.

التوقعات

اســتنادًًا إلــى أســعار النفــط الراهنــة، وإلــى خطــط التوســع المعلنــة فــي عــدد مــن الــدول ضمــن صناعــة النفــط والغــاز — وفــي 
مقدمتهــا توســعة حقــل الشــمال فــي دولــة قطــر — تظــّلّ آفــاق الطلــب علــى خدمــات النفــط والغــاز البحريــة واعــدةًً وقويــة.

قطاع التأمين 
الاستراتيجية

تتمحــور الاســتراتيجية الأساســية لقطــاع التأميــن حــول تعزيــز مكانتــه فــي خطــوط أعمــال التأمينــات الطبيــة والعامــة، 
ــز قاعــدة العــملاء فــي مختلــف  ــادة الأقســاط وتعزي ــر زي مــع توســيع نطــاق الاســتفادة مــن ســوق التأميــن علــى الســيارات عب
ــم  ــو وتعظي ــار النم ــز مس ــة لتعزي ــاريع الحكومي ــا المش ــي تتيحه ــرص الت ــاص الف ــتراتيجية اقتن ــمل الاس ــا تش ــات. كم القطاع

العائــدات. 

ــملاء  ــود الع ــد عق ــدة وتجدي ــود الجدي ــعير للعق ــكل التس ــين هي ــال وتحس ــم الأعم ــادة حج ــر زي ــو — عب ــق النم ــل تحقي ويظ
الحالييــن — محــورًًا أساســيًًا لاســتراتيجية القطــاع، التــي تتضمــن أضًًيــا توســيع المحفظــة الدوليــة. وقــد شــهد العــام جهــودًًا 
ــام  ــق أم ــد الطري ــا يمّهّ ــة، م ــكا اللاتيني ــدول أمري ــة ب ــاع الطاق ــي قط ــن ف ــال التأمي ــتقطاب أعم ــو اس ــة نح ــويقية موجه تس
الــة لإدارة  ــع واعــدة فــي الأســواق العالميــة. وتتضمــن الركائــز الأخــرى للاســتراتيجية تطبيــق سياســات وإجــراءات فّعّ فــرص توّسّ
المطالبــات، وتنويــع المحفظــة الاســتثمارية، وإعــادة تخصيــص الأصــول الاســتثمارية بصــورة اســتراتيجية مــن أجــل تعزيــز الأربــاح 

الإجمالـيـة وضـمـان مرـكـز ـسـيولة ـقـوي.

أبرز الإنجازات 

ــي  ــرى ف ــة الكب ــاريع المحلي ــي المش ــاركة ف ــبة مش ــى نس ــى أعل ــاظ عل ــن الحف ــادة التأمي ــن وإع ــوت للتأمي ــركة الك ــل ش تواص
قطــاع الطاقــة، فــي تجســيد واضــح لقوتهــا التنافســية وكفاءتهــا المتميــزة مقارنــةًً بســائر شــركات التأميــن المحليــة. وعلــى 
ــخت الشــركة مكانتهــا كشــركة موثوقــة لإعــادة التأميــن، ممــا أتــاح لهــا توســيع نطــاق محفظتهــا  الصعيــد الدولــي، فقــد رّسّ

التأمينيــة خلال عــام 2025 وـمـا بـعـده.

ا ملحوظًًــا مــن خلال اســتقطاب عــملاء جــدد، معــززةًً بذلــك مكانتهــا كأحــد  وفــي قطــاع التأميــن الطبــي، حققــت الشــركة نمــ�وًًّ
دي خدمــات التأميــن الطبــي فــي قطــر.  أبــرز مــزّوّ

ــية  ــود رئيس ــرام عق ــوق وإب ــن الس ــة م ــتجابة قوي ــن اس ــتفيدًًا م ــة، مس ــج إيجابي ــيارات نتائ ــى الس ــن عل ــاع التأمي ــق قط ــا حق كم
ــي.  ــه التنافس زت موقع ــّزّ ع

أمــا علــى صعيــد إدارة الاســتثمارات، فقــد ســاهمت الإدارة الحكيمــة بشــكل إيجابــي فــي تعزيــز الأربــاح الإجماليــة بفضــل التوزيــع 
ــع  ــزو 2015 -9001،  م ــودة الأي ــهادة الج ــركة بش ــت الش ــر، احتفظ ــب آخ ــن جان ــة. وم ــرات الإقليمي ــم التوت ــول، رغ ــال للأص الفع

الإبقــاء علــى تصنيفهــا الائتمانــي عنــد A- )وفــق ســتاندرز آنــد بــورز( مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة.
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مستجدات التوسع في السوق 

تمحــورت اســتراتيجيات التوســع لشــركة الكــوت بشــكل أساســي حــول قطاعــي الطاقــة والتأميــن الطبــي. فعلــى صعيــد 
قطــاع الطاقــة المحلــي، تركــزت جهــود الشــركة فــي تعزيــز نقــاط قوتهــا الحاليــة مــن خلال الاحتفــاظ بالعقــود الرئيســية 
طويلــة الأمــد، واســتقطاب عــملاء جــدد، وزيــادة الحصص ضمــن البروتوكــول المحلــي المتربط بتقاســم التأمين. وفــي الوقت 
ذاتــه، تــم تحديــد النمــو الدولــي فــي قطــاع الطاقــة فــي مختلــف المناطــق كأمــر بالــغ الأهميــة لتوســيع المحفظــة الدوليــة. 
ــات  ــة والمؤسس ــات التجزئ ــتهدف قطاع ــرة تس ــات مبتك ــتحداث منتج ــى اس ــل عل ــري العم ــام، يج ــن الع ــار التأمي ــي إط وف
الصغيــرة والمتوســطة، فــضلًاً عــن منتجــات التأميــن فــي مجــال الطيــران. ومــن خلال توســيع خــط تأميــن الطيــران، ســتتمكن 
زت الشــركة  شــركة الكــوت مــن تعزيــز حصتهــا فــي الســوقين المحلــي والإقليمــي. أمــا فــي قطــاع التأميــن الطبــي، فقــد رّكّ
ــيع  ــى توس ــوازي عل ــل المت ــع العم ــرى، م ــات الكب ــتقطاب المؤسس ــملاء واس ــدة الع ــيع قاع ــر توس ــا عب ــز مكانته ــى تعزي عل
محافــظ التأميــن للشــركات الصغيــرة والمتوســطة. فيمــا ســعى قطــاع التأميــن علــى الســيارات إلــى زيــادة الحصــة الســوقية 
مــن خلال الاســتفادة مــن علاقــات الســوق القويــة والبيــع المتقاطــع مــع الشــركات العاملــة فــي قطاعــات الأعمــال الأخــرى.

وفــي الســنوات الأخيــرة، واصلــت شــركة الكــوت تنفيــذ خطــط مدروســة لترســيخ انتشــارها فــي الســوق عبــر التأميــن العــام، 
ــج  ــذ برنام ــى تنفي ــي عل ــن الطب ــط التأمي ــز خ ــا رك ًـا، بينم ًـا ودولي� ــملاء محلي� ــات الع ــة احتياج ــا لتلبي ــاق خدماته ــيع نط وتوس

ــدًًا للتحــول المرتقــب نحــو التأميــن الإلزامــي لجميــع المواطنيــن والوافديــن. ــة قطــر، تمهي التأميــن الصحــي لدول

تحقيق الكفاءة في ترشيد التكلفة

وجهــت الشــركة جهودهــا نحــو تحقيــق أقصــى درجــات الكفــاءة مــن حيــث التكلفــة، بــإطلاق برنامــج إعــادة التأميــن لتقليــل 
ــق  ــات تدقي ــراء عملي ــات وإج ــة المطالب ــن صح ــق م ــات التحق ــف عملي ــى تكثي ــة إل ــة، بالإضاف ــات التأميني ــرض للمطالب التع
لضمــان الدقــة والانضبــاط، وإجــراء مفاوضــات شــاملة لاختيــار المورديــن. وقــد أثمــرت هــذه الإجــراءات مجتمعــة عــن ضبــط 

وترشــيد النفقــات الناشــئة عــن المطالبــات قياسًًــا إلــى زيــادة أقســاط التأميــن.

الأداء المالي 

ًـا، مدفوعــة بشــكل أساســي بالعقــود  شــهدت إيــرادات قطــاع التأميــن للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 نمــوًًا قوي�
ــام  ــة بالع ــرادات مقارن ــر الإي ــكل كبي ــززت بش ــي ع ــي، والت ــن الطب ــال التأمي ــي مج ــرًًا ف ــركة مؤخ ــا الش ــي أبرمته ــدة الت الجدي

ضـي. الماـ

كمــا ســجل صافــي أربــاح القطــاع زيــادة طفيفــة مقارنــة بالفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي، وتعــزى هــذه الزيــادة بالدرجــة 
ًـا بارتفــاع فــي المصاريــف العامــة والإداريــة. الأولــى إلــى ارتفــاع إيــرادات التأميــن المحققــة، والتــي قُُوبلــت جزئي�

أداء المحفظة الاستثمارية

ًـا مــن محفظــة الاســتثمار بفضــل التخصيــص الفعــال للأصــول وإدارة دقيقــة لمخاطــر  حقــق القطــاع دخــلًًا اســتثماريًًا قوي�
ــادة  ــركة بإع ــت الش ــا قام ــزي. كم ــر المرك ــرف قط ــن مص ــادرة ع ــة الص ــات التنظيمي ــام بالمتطلب ــزام الت ــع الالت ــان، م الائتم
تخصيــص أصولهــا القابلــة للاســتثمار نحــو الدخــل الثابــت، مســتفيدة مــن ارتفــاع أســعار الفائــدة. وفيمــا يتعلــق بالأســهم، 
فقــد أبقــت الشــركة علــى نهجهــا الحــذر فــي ظــل الصراعــات الجيوسياســية الناشــئة عــن النزاعــات الإقليميــة، مــع الاســتمرار 

فــي التركيــز علــى حمايــة متانــة المحفظــة والحــد مــن المخاطــر الســلبية.
 

مستجدات المطالبات المتكبدة

ــة وكفــاءة إدارة المطالبــات التأمينيــة مــن خلال عمليــات تحقــق دقيقــة لضمــان  ــزت الشــركة جهودهــا علــى تعزيــز دّقّ رّكّ
ــة  ــل تكلف ــودة بأق ــة الج ــات عالي ــم خدم ــن لتقدي ــع الموردي ــاوض م ــب التف ــى جان ــة، إل ــة والموثوقي ــتويات الدق ــى مس أعل
ممكنــة. وقــد تمكــن كل مــن فرعــي التأميــن العــام والطبــي مــن ضبــط النفقــات المرتبطــة بالمطالبــات، بمــا يتماشــى مــع 
زيــادة أقســاط التأميــن. وتطبــق الشــركة أضًًيــا إجــراءات اســتباقية تقــوم علــى رصــد ودراســة أنمــاط المطالبــات الموســمية، 
ــين  ــركة تحس ــل الش ــه، تواص ــت ذات ــي الوق ــة. وف ــات النقدي ــط التدفق ــاب وتخطي ــطة الاكتت ــم أنش ــي دع ــهم ف ــا يس بم
عملياتهــا الداخليــة وســير العمــل بشــكل مســتمر، بهــدف رفــع كفــاءة التشــغيل وتقليــل التكاليــف المرتبطــة بالمطالبــات.

التوقعات

تحافــظ الشــركة علــى طموحهــا الراســخ فــي تحقيــق النمــو، وقــد قوبلــت آفــاق هــذا النمــو بترحيــب إيجابــي مــن الســوق. 
علاوة علــى ذلــك، تخطــط الشــركة إلــى التوســع الدولــي بصــورة انتقائيــة عنــد توافــر الفــرص، وزيــادة حصتهــا فــي الســوق 

المحليــة، مــع ضمــان تقديــم خدمــة فائقــة الجــودة لعملائهــا.
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قطاع التموين
الاستراتيجية

تتمحــور اســتراتيجية العمــل لقطــاع خدمــات التمويــن علــى تحقيــق النمــو المســتدام وتعزيــز الميــزة التنافســية مــن خلال نهــجٍٍ 
ِـي الشــركة اهتمامًًــا كبيــرًًا لبنــاء علاقــاتٍٍ متينــةٍٍ  ل الاحتفــاظ بالعــملاء محــور هــذه الاســتراتيجية، إذ تُُو�ل د الأبعــاد. ويشــّكّ متعــّدّ
ــت  ــك، وضع ــوازاة ذل ــي م ــتمرار. وف ــم باس ــاوز توقعاته ــودة تتج ــة الج ــات عالي ــم خدم ــر تقدي ــملاء عب ــع الع ــد م ــة الأم وطويل
ــروض  ــر ع ــن خلال تطوي ــك م ــل، وذل ــات العم ــى رأس أولوي ــات عل ــوز بالمناقص ــي الف ــاح ف ل النج ــّدّ ــادة مع ــدف زي ــركة ه الش
ــن الشــركة مــن الفــوز بعقــود جديــدة. كمــا  ّـي اســتراتيجيات تســعير أكثــر تنافســية تُُمّكّ العطــاءات، وتوظيــف رؤى الســوق، وتبن�
تســعى الشــركة إلــى توســيع حصتهــا الســوقية فــي مجــالات إدارة القــوى العاملــة والمرافــق إلــى جانــب خدماتهــا الأساســية 
ًـا يضمــن الاســتخدام الأمثــل  فــي التمويــن وإدارة المخيمــات. ويُُعــّدّ تعظيــم معــدلات الإشــغال فــي المخيمــات هدفًًــا محوري�
للأصــول ويُُعــزز اســتقرار الإيــرادات. ولتعزيــز الربحيــة، تواصــل الشــركة تنفيــذ مبــادرات مســتمرة لترشــيد التكاليــف فــي مختلــف 
ــع  ــة تنوي ــاءة الأداء. وإدراكاً لأهمي ــع كف ــدر، ورف ــن اله ــّدّ م ــراءات، والح ــيط الإج ــى تبس ــز عل ــع التركي ــغيلية، م ــات التش العملي
ــن  ــد م ــئة للح ــات ناش ــتهدفةًً قطاع ــاز، مس ــط والغ ــي النف ــاق قطاع ــارج نط ــع خ ــى التوّسّ ــركة إل ــه الش ــال، تتج ــدة الأعم قاع
المخاطــر واغتنــام فــرص نمــو جديــدة. كمــا تولــي اهتمامًًــا خاصًًــا للتعامــل مــع عــملاء مــن الشــركات الصغيــرة والمتوســطة 
ــيع  ــي توس ــهم ف ــا يس ــدة، بم ــم الفري ــة ومتطلباته ــم الخاص ــع احتياجاته ــق م ــعير تتواف ــاذج تس ــاتٍٍ ونم ــم خدم ــر تصمي عب
ــع جغرافــي مدروســة خــارج قطــر، بهــدف دخــول الأســواق الإقليميــة والدوليــة  قاعــدة العــملاء. وأخيــرًًا، تُُنفََّــذ اســتراتيجية توّسّ

ــخ مكانــة الشــركة علــى المــدى الطويــل فــي بيئــة تنافســية متناميــة. عبــر الشــراكات ومبــادرات التعــاون المحليــة، بمــا يرّسّ

مستجدات الاقتصاد الكلي

ــة  ــاريع بني ــذ مش ــة تنفي ــة بمواصل ــة، مدعوم ــة ومرن ــر قوي ــة قط ــخة لدول ــة الراس ــس الاقتصادي ــل الأس ــع أن تظ ــن المتوق م
تحتيــة كبــرى، ولا ســيما فــي قطاعــي النفــط والغــاز، وهــو مــا يُُحفــز الطلــب علــى خدمــات التمويــن الصناعــي، خصوصًًــا فــي 
ــي  ــتمر ف ــو المس ــا بالنم ــوي، مدفوعًً ــن أداءه الق ــاع التموي ــل قط ــر أن يواص ــة. ويُُنتظ ــة والضياف ــاءات والطاق ــات الإنش قطاع
المجــالات الحيويــة، بمــا فــي ذلــك الطاقــة، والبنيــة التحتيــة، والخدمــات، وســط عــدد مــن المشــروعات الكبــرى الجــاري تنفيذهــا 
ــروع  ــي، ومش ــمال الغرب ــل الش ــر حق ــي، وتطوي ــمال الجنوب ــل الش ــعة حق ــاريع: توس ــذه المش ــرز ه ــن أب ــا. وم ــط له أو المخط
احتجــاز وتخزيــن ثانــي أكســيد الكربــون، ومبــادرات الطاقــة الشمســية فــي منطقتــي دخــان ومســيعيد، وجميعهــا مشــاريع 
توفــر فرصًًــا واعــدة للنمــو والتوســع المســتدام. غيــر أن الارتفــاع العالمــي فــي معــدلات التضخــم أدى إلــى زيــادة ملموســة فــي 
تكاليــف المــواد الخــام، مــا انعكــس علــى هيــاكل التكاليــف لشــركات التمويــن وأدى إلــى تــآكل هوامــش الربــح. وإلــى جانــب 

ــر علــى توفــر المــواد وارتفــاع أســعارها. ــات الإقليميــة فــي تعطيــل سلاســل الإمــداد، ممــا أث ذلــك، تســببت الاضطراب

نقاط القوة التنافسية

حافظــت مجموعــة أمــواج علــى موقعهــا الريــادي فــي الســوق القطــري لخدمــات التمويــن الصناعــي وإدارة المرافــق، وذلــك 
بســيطرتها علــى حصــة كبيــرة مــن القطــاع. ويســتند نجــاح الشــركة إلــى مجموعــة مــن نقــاط القــوة الجوهريــة، مــن أبرزهــا 
ريادتهــا فــي القطــاع وســمعتها المتميــزة فــي تقديــم خدمــات عاليــة الجــودة باســتمرار. تمتلــك أمــواج قــوة عاملــة ماهــرة 
تتجــاوز 11,000 موظــف، مــا يمنحهــا الخبــرة والقــدرة التشــغيلية لإدارة المشــاريع الكبيــرة والمعقــدة بكفــاءة عاليــة. كمــا أن 
د المفضــل للخدمــات المتخصصــة فــي التمويــن وإدارة المرافــق.  خبرتهــا الفنيــة العميقــة وتجربتهــا الطويلــة تجعلهــا المــزّوّ
تقــدم الشــركة حلــولًًا متكاملــة وشــاملة تجمــع بيــن خدمــات التمويــن، وإدارة القــوى العاملــة، وخدمــات المرافــق، ممــا يتيــح 
للعــملاء تبســيط عملياتهــم التشــغيلية مــن خلال شــريك واحــد موثــوق. وتعكــس العلاقــات القويــة مــع العــملاء، المبنيــة علــى 
ــزام الشــركة بتقديــم خدمــات مصممــة خصيصًًــا لتلبيــة احتياجــات كل  ــر مختلــف القطاعــات، الت شــراكات طويلــة الأمــد عب
الــة نتيجــة تبنيهــا لمعاييــر الجــودة الصارمــة، وممارســات  عميــل وضمــان رضــاه. وتضمــن الشــركة لعملائهــا خدمــات آمنــة وفّعّ
الصحــة والسلامــة، والتقنيــات المبتكــرة. وبفضــل الاســتقرار المالــي القــوي، تواصــل أمــواج الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة 
المتقدمــة، وتطويــر القــوى العاملــة، ومبــادرات التوســع فــي الســوق. وعلاوة علــى ذلــك، تركــز المجموعــة بشــكل متزايــد علــى 

الاســتدامة، وتقليــل البصمــة البيئيــة، والتوافــق مــع الاتجاهــات العالميــة وتوقعــات العــملاء.

أبرز الإنجازات 

خلال عــام 2025، وهــو العــام الثانــي لإطلاق العمليــات عقــب اســتكمال صفقــة الاســتحواذ التبادلــي، عــززت مجموعــة أمــواج 
مكانتهــا بوصفهــا الرائــد الوطنــي لخدمــات التمويــن الصناعــي وإدارة المرافــق، حيــث نجحــت فــي الاحتفــاظ بعملائهــا 
الرئيســيين وحققــت معــدل نجــاح مرتفــع فــي المناقصــات، كمــا أمنــت عقــودًًا كبــرى مــع جهــات بــارزة. وتجــاوزت مســتويات 
رضــا العــملاء الأهــداف الســنوية المحــددة، وحصلــت المجموعــة علــى عــدة شــهادات تقديــر مــن عــملاء مرموقيــن، وهــو مــا 

ــغيلية. ــة التش ــة والموثوقي ــي الخدم ــز ف ــا بالتمي ــس التزامه يعك
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مستجدات التوسع في السوق 

ــق  ــي إدارة المراف ــي مجال ــدة ف ــود جدي ــن عق ــن خلال تأمي ــه م ــدة عملائ ــيع قاع ــل توس ــن أج ــدًًا م ــاع جه ــر القط ــم يدخ ل
وخدمــات التمويــن. كمــا نجــح فــي رفــع مســتويات الإشــغال فــي قطــاع الإقامــة، لا ســيما مــن خلال المشــاريع الكبــرى مثــل 
حقــل الشــمال الغربــي وحقــل الشــمال الجنوبــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، ســاهمت أنشــطة الصيانــة الدوريــة لــدى العــملاء فــي 

زيــادة ملحوظــة فــي الإيــرادات.

تحقيق الكفاءة في ترشيد التكلفة

ــن  ــة م ــتويات ملحوظ ــي مس ــتحواذ التبادل ــة الاس ــد صفق ــات بع ــن العملي ــي م ــا الثان ــواج خلال عامه ــة أم ــت مجموع حقق
الكفــاءة فــي ترشــيد التكاليــف، مســتفيدة مــن أوجــه التعــاون والتكامــل بيــن وحداتهــا المختلفــة. كمــا عملــت الشــركة 
علــى تبســيط هيكلهــا التنظيمــي، وتحســين سياســات التوظيــف وكشــوف المرتبــات، وتعزيــز الاســتخدام المتبــادل للمرافــق 
والمــوارد. وعلاوة علــى ذلــك، أســهمت عمليــات الشــراء المركزيــة فــي تعزيــز القــوة الشــرائية للشــركة، ممــا أدى إلــى تحقيــق 

وفــورات كبيــرة فــي التكاليــف.

الإنجازات الرئيسية على مستوى الجودة والصحة والسلامة والبيئة

خلال عــام 2025، واصلــت الشــركة تعزيــز نظــام إدارة الصحــة والسلامــة والبيئــة مــن خلال سلســلة مــن المبــادرات والإنجــازات 
المخطــط لهــا. ومــن المقــرر إجــراء عمليــات إعــادة تقييــم شــهادات الاعتمــاد لــكل مــن الأيــزو 22000:2018 والأيــزو 45001:2018 
والأيــزو 14001:2015 خلال هــذا الشــهر، لتغطيــة كامــل نطــاق خدمــات التمويــن وإدارة المرافــق البريــة والبحريــة. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، مــن المخطــط إجــراء عمليــات المراقبــة لشــهادتي الأيــزو 9001:2015 والأيــزو 41001:2018 لتأكيــد التزامنــا 

بمعاـييـر الـجـودة وإدارة المراـفـق.

وقــد وصلــت تقييمــات أداء الشــركة فــي مجــالات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة مع منصــة EcoVadis إلــى مرحلتهــا النهائية، 
مــا يعكــس التــزام الشــركة الراســخ بممارســات مســتدامة وشــفافة. وإلــى جانــب ذلــك، تــم تنفيــذ عــدة مبــادرات رائــدة فــي 
ــملات  ــن، وإطلاق ح ــة للموظفي ــج الرفاهي ــر برام ــذاء، وتطوي ــة الغ ــة سلام ــز مراقب ــملت تعزي ــة، ش ــة والبيئ ــة والسلام الصح
توعيــة شــاملة عبــر جميــع مواقــع العمليــات. وتجســد هــذه الجهــود التــزام الشــركة المتواصــل بالحفــاظ علــى الامتثــال، 
والحــد مــن المخاطــر، والمســاهمة الإيجابيــة فــي أولويــات الحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة، مــع ضمــان تقديــم خدمــات آمنــة 

ومســتدامة وموثوقــة.

الأداء المالي 

ل قطــاع التمويــن زيــادة فــي الإيــرادات علــى أســاس ســنوي، مصحوبــة بارتفــاع كبيــر فــي حصــة صافــي الربــح. وعلــى  ســّجّ
ــن خلال  ــة م ــه بفاعلي ــم تعويض ــز ت ــذا العج ــرادات، إلا أن ه ــي الإي ــا ف ــهد انخفاضًً ــة ش ــوى العامل ــاع الق ــن أن قط ــم م الرغ
ــر  ــس أث ــا يعك ًـا، مم ــوًًا قوي� ــهدت نم ــح ش ــي الرب ــة صاف ــت أن حص ــن اللاف ــارة. وم ــن والتج ــي التموي ــي قطاع ــوي ف الأداء الق
ــح  ــش رب ــطة ذات هوام ــو أنش ل نح ــّوّ ــل، والتح ــكل أفض ــف بش ــغيلية، وإدارة التكالي ــاءة التش ــين الكف ــرادات، وتحس ــو الإي نم
أعلــى. ويُُبــرز هــذا الأداء مرونــة القطــاع وقدرتــه علــى تحقيــق ربحيــة أقــوى حتــى فــي ظــل التبايــن فــي الإيــرادات بيــن خطــوط 

الأعمــال المختلفــة.

التوقعات

ًـا مســتمرًًا بفضــل مجموعــة مــن المشــاريع  مــن المتوقــع أن يشــهد ســوق خدمــات التمويــن فــي دولــة قطــر نمــوًًا إيجابي�
الكبــرى المزمــع تنفيذهــا، مثــل توســعة حقــل الشــمال الجنوبــي، ومشــروع تطويــر حقــل الشــمال الغربــي المرتقــب، 
ومشــروع احتجــاز وتخزيــن ثانــي أكســيد الكربــون، ومبــادرات الطاقــة الشمســية فــي دخــان ومســيعيد. وتمثــل هــذه 
المشــاريع فرصًًــا واعــدة لمقدمــي الخدمــات فــي مجــالات التمويــن الصناعــي والإقامــة وإدارة المرافــق. وفــي الوقــت ذاتــه، 
تعمــل الشــركة جاهــدة علــى استكشــاف فــرص التعــاون فــي الأســواق الدوليــة، وخصوصًًــا فــي المناطــق التــي تتمتــع فيهــا 

سـخ. ضـور راـ سـاهميها بحـ نـات مـ كياـ

وضمــن اســتراتيجيتها الأوســع لتنويــع الأعمــال، تخطــط الشــركة أضًًيــا للتوســع فــي خدمــات التمويــن الخاصــة بهــا لتشــمل 
ــروض  ــز الع ــى تعزي ــتراتيجية إل ــادرات الاس ــذه المب ــدف ه ــق. وته ــة وإدارة المراف ــة الصحي ــاع الرعاي ــدة، وقط ــات جدي قطاع

الأساســية للشــركة، مــع تمكينهــا مــن الاســتفادة مــن فــرص النمــو الناشــئة فــي الأســواق المحليــة والدوليــة. 
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نبذة حول مجموعة 
الخليج الدولية للخدمات

ــقاً  ــر 2008 وف ــي 12 فبراب ــر، ف ــة قط ــة ببورص ــة مدرج ــة قطري ــاهمة عام ــركة مس ــي ش ــات، وه ــة للخدم ــج الدولي ــت الخلي تأسس
لأحــكام نظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 5 لســنة 2002 خاصــة المــادة )68( منــه، 
ــادر  ــة الص ــركات التجاري ــون الش ــكام قان ــقاً لأح ــا وف ــي له ــام الأساس ــكام النظ ــا وأح ــق أوضاعه ــركة بتوفي ــت الش ــم قام ث

ــها. ــة تأسيس ــع خصوصي ــق م ــا يتواف ــنة 2015 وبم ــم 11 لس ــون رق بالقان

ومــن خلال شــركات المجموعــة، تعمــل الخليــج الدوليــة للخدمــات فــي أربعــة قطاعــات مختلفــة هــي التأميــن وإعــادة التأميــن 
والحفــر والخدمــات ذات الصلــة وخدمــات النقــل بالهليكوبتــر وخدمــات التمويــن.

مسؤوليات المكتب الرئيسي وهيكل الإدارة

ــات  ُـدار عملي ــات. وت� ــاملة للخدم ــة ش ــن خلال اتفاقي ــة م ــي للمجموع ــب الرئيس ــف المكت ــة وظائ ــة كاف ــر للطاق ــدم قط تق
ـَل مجالــس إدارتهــا وفرقهــا الإداريــة العليــا، كلا فيمــا يخصــه بصــورة مســتقلة. ب�ِقِ الشــركات التابعــة مــن 

استعراض عام
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هيكل الملكية

 قطاع خدمات الطيران

 شركة  هليكوبتر الخليج

%100

قطاع الحفر

 شركة الخليج العالمية للحفر

%100

 قطاع التأمين

 شركة الكوت للتأمين

%100

 قطاع خدمات التموين

شركة أمواج لخدمات التموين

%30

شركة الخليج الدولية للخدمات

(%10) (%68)(%22)

 الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية قطر للطاقةمساهمون آخرون
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أداء المجموعة لعام 2025
 الإيرادات )مليون ريال قطري(

بالطريقة التناسبية بخلاف المعيار الحسابي

صافي الأرباح )مليون ريال قطري( 

إجمالي الأصول )مليار ريال قطري( 

العائد على السهم )ريال قطري(

إجمالي الدين )مليون ريال قطري(

الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 
والإهلاك والاستهلاك )مليون ريال قطري(

%4-

12.1

2024

11.6

2025

%8+

4,570

2024

4,922

2025

%5-

711

2024

678

2025

%4-

5.6

31 Dec
2024

5.4

31 Dec
2025

%5-

0.383

2024

0.365

2025

%9+

1,375

2024

1,505

2025
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نبذة حول قطاعات 
أعمال المجموعة

تعمــل المجموعــة فــي أربعــة قطاعــات مختلفــة، وهــي الحفــر والتأميــن وخدمــات 
ــران والتموين. الطي

شركة الخليج العالمية للحفر

تأسســت شــركة الخليــج العالميــة للحفــر عــام 2004، حيــث كانــت مشــروعاً مشــتركاً بيــن قطــر للطاقــة )60%( وشــركة الحفــر 
اليابانيــة )40%(. وبموجــب اتفاقيــة المشــروع المشــترك المبرمــة بينهمــا، حــازت قطــر للطاقــة علــى نســبة إضافيــة مــن حصــة 
شــركة الحفــر اليابانيــة لتصبــح حصتهــا فــي الخليــج العالميــة للحفــر 69.99%، ثــم حولــت قطــر للطاقــة كامــل حصتهــا فــي 
ــة  ــج الدولي ــركة الخلي ــدت ش ــو 2014، اعتم ــن 1 ماي ــاراً م ــات. واعتب ــة للخدم ــج الدولي ــركة الخلي ــى ش ــر إل ــة للحف ــج العالمي الخلي
للخدمــات خيــاراً فــي اتفاقيــة المشــروع المشــترك للحصــول علــى النســبة البالــغ قدرهــا 30% والمتبقيــة فــي شــركة الخليــج 
ــج  ــركة الخلي ــل لش ــة بالكام ــة المملوك ــركات التابع ــدى الش ــر إح ــة للحف ــج العالمي ــت الخلي ــك أصبح ــر، وبذل ــة للحف العالمي

الدوليــة للخدمــات.

 وتمتلــك حالــياً الخليــج العالميــة للحفــر 14 منصــة حفــر )10 منصــات بحريــة و7منصــات بريــة( تُُســتعمل فــي عمليــات حفــر آبــار 
النفــط والغــاز الطبيعــي، كمــا تمتلــك أيــضاً بارجــة ســكنية واحــدة ومنصتيــن بحريتيــن ذاتيتــي الرفــع.

أبرمــت شــركة الخليــج العالميــة للحفــر اتفاقيــة لمشــروع مشــترك مــع شــركة "ســي درل"، ألا وهــو "جلــف درل"، والــذي تنقســم 
ملكيتــه بيــن الشــركتين بالتســاوي، وذلــك لدعــم تنفيــذ عقــود الحفــر التــي تــم إرســاؤها علــى شــركة الخليــج العالميــة للحفــر 
لتقديــم خدمــات الحفــر ضمــن مشــروع توســعة حقــل الشــمال. وتتضمــن العقــود توفيــر خمــس منصــات حفــر بحريــة، حيــث 
بــدأ بالفعــل تشــغيل جميــع منصــات الحفــر علــى   مراحــل مختلفــة خلال عامــي 2020 و2021. وفــي إطــار الاتفاقيــة، ســيحصل 
ــى  ــك عل ــة، وذل ــي الاتفاقي ــرفاً ف ــت ط ــرى ليس ــركة أخ ــي درل" وش ــركة "س ــن ش ــر م ــات الحف ــى منص ــترك عل ــروع المش المش
أســاس إيجــاري )إيجــار تشــغيلي(، وســيكون مســؤولًاً عــن ســدد قيمــة التشــغيل اليوميــة المتفــق عليهــا إلــى الجهــات الموفــرة 
ــد  ــذي تعاق ــترك ال ــروع المش ــي المش ــمالي ف ــغ رأس ــأي مبل ــر ب ــة للحف ــج العالمي ــركة الخلي ــاهم ش ــم تس ــات. ول ــك المنص لتل

معهــا مــن الباطــن علــى تجهيــز وإدارة منصــات الحفــر لتلبيــة متطلبــات العقــد الخــاص بتقديــم الخدمــات.

ــف درل"  ــروع "جل ــن مش ــة 50% م ــة البالغ ــة المتبقي ــى الحص ــر عل ــة للحف ــج العالمي ــركة الخلي ــتحوذت ش ــام 2024، اس ــي ع ف
ن مــن  المشــترك، إلــى جانــب الاســتحواذ علــى أســطول منصــات حفــر بحريــة التابــع لشــركة "ســي درل" فــي دولــة قطــر والمكــّوّ

ثلاث منصــات حفــر بحريــة. ونتيجــةًً لذلــك، أصبحــت شــركة "جلــف درل" شــركةًً تابعــةًً مملوكــة بالكامــل لشــركة.

قطاع الحفر
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قطاع خدمات الطيران
شركة هليكوبتر الخليج

تأسســت الشــركة عــام 1970 تحــت اســم هليكوبتــر الخليــج المحــدودة كشــركة تابعــة للخطــوط الجويــة البريطانيــة، وفيمــا 
ــت  ــد حول ــام 1998. وق ــة ع ــر للطاق ــى قط ــا إل ــم باعته ــدودة ث ــج المح ــر الخلي ــى هليكوبت ــج عل ــران الخلي ــتحوذت طي ــد اس بع
ــل  ــات النق ــج خدم ــر الخلي ــركة هليكوبت ــدم ش ــام 2008. وتق ــة ع ــى المجموع ــركة إل ــي الش ــا ف ــل حصته ــة كام ــر للطاق قط

ــا والهنــد وتركيــا. بالهليكوبتــر فــي قطــر والخليــج وأفريقيــا وأوروب

وتعتبــر شــركة هليكوبتــر الخليــج إحــدى الشــركات الرائــدة فــي مجــال تقديــم خدمــات الطيــران التجاريــة، حيــث تديــر عمليــات 
ــم  ــطولًاً يض ــك أس ــيا، وتمتل ــوب آس ــى جن ــولًاً إل ــط وص ــرق الأوس ــا والش ــا وأفريقي ــن أوروب ــدءاً م ــم، ب ــاء العال ــف أنح ــي مختل ف
ــر  ــرات الهليكوبت ــل بطائ ــات النق ــن خدم ــة م ــة متنوع ــي مجموع ــركة ف ــية للش ــغيل الرئيس ــطة التش ــل أنش ــرة. وتتمث 68 طائ
تتضمــن خدمــات النقــل البحريــة والبريــة، ورفــع الأحمــال لمســافات قصيــرة وبعيــدة، والمســح الزلزالــي، ونقــل كبــار الشــخصيات، 

وتلبيــة متطلبــات العقــود الخاصــة قصيــرة الأجــل، والتدريــب بالمحاكيــات وصيانــة المكونــات.

الأداء المالي لقطاع الحفر لعام 2025

صافي الأرباح )مليون ريال قطري(الإيرادات )مليون ريال قطري( 

وتمتلــك شــركة هليكوبتــر الخليــج بصــورة مباشــرة / غيــر مباشــرة حصــة فــي الشــركات التاليــة فــي مواقــع دوليــة 
: مختلفة

بلد التأسيسالعلاقةاسم الشركة
نسبة الملكية

20252024

المغربمشروع مشتركاير أوشن ماروك
%49%49

شركة آير اوشن المغرب للطيران كابيتال 
)سارلاو(

المغربشركة تابعة
%100%100

ليبياشركة تابعةشركة المها للطيران
%100%100

تركياشركة تابعةريدستار هافيسيليك هزمتليري
%100%100

المغربشركة تابعةشركة هليكوبتر الخليج للاستثمارات والتأجير
%100%100

%9+

1,744

2024

1,908

2025

%11-

248

2024

220

2025
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الأداء المالي لقطاع خدمات الطيران لعام 2025

الأداء المالي لقطاع التأمين لعام 2025

صافي الأرباح )مليون ريال قطري(الإيرادات )مليون ريال قطري( 
)قبل احتساب الضرائب(

شركة الكوت للتأمين وإعادة التأمين

ــات.  ــة للخدم ــج الدولي ــل للخلي ــة بالكام ــياً مملوك ــي حال ــام 2003، وه ــن ع ــادة التأمي ــن وإع ــوت للتأمي ــركة الك ــت ش تأسس
ــة  ــطة البحري ــات والأنش ــاءات والعملي ــات الإنش ــركة قطاع ــا الش ــي تقدمه ــن الت ــادة التأمي ــن وإع ــات التأمي ــي خدم وتغط

ــي. ــاع الطب والقط

صافي الأرباح )مليون ريال قطري(الإيرادات )مليون ريال قطري( 
)قبل احتساب الضرائب(

%2+

1,173

2024

1,200

2025

%3-

304

2024

294

2025

قطاع التأمين

%12+

1,240

2024

1,388

2025

%1+

138

2024

139

2025
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حصة قطاع التموين من الأداء المالي للمجموعة خلال عام 2025

صافي الأرباح )مليون ريال قطري(الإيرادات )مليون ريال قطري(
)بعد احتساب الضرائب( 

شركة أمواج لخدمات التموين المحدودة

ــا  ــتحوذت عليه ــم اس ــة، ث ــر للطاق ــركة قط ــل لش ــة بالكام ــة مملوك ــركة فرعي ــام 2006 كش ــي ع ــواج ف ــركة أم ــت ش تأسس
شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات )GIS( فــي تاريــخ 1 يونيــو 2012. وإلــى جانــب هدفهــا الأساســي المتمثــل فــي تقديــم خدمــات 
التمويــن عاليــة الجــودة، عملــت شــركة أمــواج علــى تنويــع خدماتهــا التــي أصبحــت تشــمل التنظيــف، ومكافحــة الآفــات، وتوريــد 
القــوى العاملــة، وإدارة المرافــق، وإدارة المخيمــات، وتقديــم خدمــات الطعــام للأفــراد والشــخصيات المهمــة. ومــع خدمــات 
ــا  ــركة لعملائه م الش ــّدّ ــة، تق ــة والخارجي ــن الداخلي ــة للأماك ــف التجاري ــات التنظي ــمل خدم ــي تش ــة الت ــق الخفيف إدارة المراف
الــة التــي تتضمــن خدمــات التنظيــف، وغســل الملابــس، والحراســة. كمــا أّنّ شــركة أمــواج  مجموعــة شــاملة مــن الخدمــات الفّعّ
ــر خدمــات متميــزة ذات جــودة عاليــة فــي مجــال الضيافــة للشــخصيات المهمــة وخدمــات  لخدمــات التمويــن المحــدودة توّفّ
ضيافــة الشــركات لمناســبات خاصــة صغيــرة أو احتفــالات كبيــرة رفيعــة المســتوى، إضافــة إلــى خدمــات التمويــن فــي مــآدب 

الأعــراس، وغيــر ذلــك مــن الخدمــات.

شــهد عــام 2023 عمليــة إدمــاج جميــع أســهم شــركة أمــواج لخدمــات التمويــن المحــدودة مــع مســاهمة عينيــة مــن جانــب 
شــركة الشــقب أبــيلا للخدمــات التموينيــة )"الشــقب"( وشــركة أطيــاب للخضــار والفواكــه )"أطيــاب"(، مــع تحديــد تاريــخ 1 ينايــر 
2023 كموعــدٍٍ لبــدء الاســتفادة الاقتصاديــة. وتتماشــى عمليــة الاندمــاج مــع الإعلان الــذي قمنــا بــه فــي تاريــخ 21 ســبتمبر 2023، 
وموافقــة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة فــي تاريــخ 13 مــارس 2023. حيــث قــام مجلــس الإدارة بتنفيــذ عمليــة الدمــج بشــكل 

ّـن أعضــاء مجلــس إدارة جُُــدد مــن المســاهمين المعنييــن. دقيــق، وقــام بحــل مجلــس إدارة أمــواج الســابق، وعي�

قطاع التموين

%3+

416

2024

428

2025

%11+

35

2024

39

2025
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تقرير عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

تقرير مدقق 
الحسابات المستقل

تقريــر مراقــب الحســابات المســتقل إلــى الســادة مســاهمي شــركة الخليــج 
ش.م.ع.ق. للخدمــات  الدوليــة 

الرأي 

برأينــا، إن البيانــات الماليــة الموحــدة تُُظهــر بصــورة عادلــة ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة المركــز المالــي الموحــد لشــركة 
الخليــج الدوليــة للخدمــات ش.م.ع.ق.)"الشــركة"( وشــركاتها التابعــة )مــعاً "المجموعــة"( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 
وأداءهــا المالــي الموحــد وتدفقاتهــا النقديــة الموحــدة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفــقاً للمعاييــر المحاســبية 

الدوليــة للتقاريــر الماليــة.

قمنا بتدقيق ما يلي

البيانات المالية الموحدة للمجموعة التي تتكون من:

بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2025؛ 	•

بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ؛ 	•

بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ؛ 	•

بيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ؛ و  	•

الإيضاحــات المتممــة للبيانــات الماليــة الموحــدة والتــي تشــمل معلومــات السياســات المحاســبية الجوهريــة  	•
الأخــرى. التفســيرية  والمعلومــات 

أساس الرأي 

لقــد أجرينــا عمليــة التدقيــق وفــقاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق. إن مســؤولياتنا بموجــب هــذه المعاييــر مبينــة بالتفصيــل 
ضمــن قســم "مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة" مــن هــذا التقريــر.

ونعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتوفير أساسٍٍ لرأينا. 

الاستقلالية

ــك  ــي ذل ــا ف ــن )بم ــبين المهنيي ــة للمحاس ــي الدولي ــلوك الأخلاق ــد الس ــقاً لقواع ــة وف ــن المجموع ــتقلون ع ــن مس نح
هــي  كمــا  للمحاســبين  الدوليــة  الأخلاقــي  الســلوك  معاييــر  مجلــس  عــن  الصــادرة  الدوليــة(  الاســتقلالية  معاييــر 
الأخلاقــي  الســلوك  ومتطلبــات  العامــة  المصلحــة  ذات  للشــركات  الماليــة  البيانــات  تدقيــق  عمليــة  علــى  مطبقــة 
ــا بهــا للبيانــات الماليــة الموحــدة. وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا  فــي دولــة قطــر والمتعلقــة بعمليــة التدقيــق التــي قمن
الأخلاقيــة الأخــرى وفــقاً لمجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي الدولــي للمحاســبين ومتطلبــات الســلوك الأخلاقــي فــي 

دولــة قطــر.
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منهجنا في التدقيق
نظرة عامة

ــا بتحديــد الأهميــة النســبية وتقييــم مخاطــر التحريــف الجوهــري فــي  ــا، قمن كجــزء مــن تصميــم عمليــة التدقيــق الخــاص بن
البيانــات الماليــة الموحــدة. وعلــى وجــه الخصــوص، وضعنــا فــي الحســبان الأحــكام الشــخصية التــي قــام بوضعهــا مجلــس 
الإدارة، علــى ســبيل المثــال، مــا يتعلــق بالتقديــرات المحاســبية الجوهريــة التــي تتضمــن وضــع افتراضــات وأخــذ الأحــداث 
ــا  ــا، تناولن المســتقبلية فــي الاعتبــار والتــي تعتبــر غيــر مؤكــدة بطبيعتهــا. وكمــا هــو متبــع فــي جميــع عمليــات التدقيــق لدين
ّـز  أيــضاً مخاطــر تجــاوز الإدارة للرقابــة الداخليــة، بمــا فــي ذلــك مــن بيــن أمــور أخــرى، النظــر فيمــا إذا كان هنــاك دليــل علــى التحي�

ــال. بمــا يمثــل أحــد مخاطــر التحريــف الجوهــري نتيجــة الاحتي

وقــد صممنــا نطــاق التدقيــق الــذي قمنــا بــه مــن أجــل أداء مــا يكفــي مــن عمــل لنتمكــن مــن إبــداء رأي حــول البيانــات الماليــة 
الموحــدة ككل، آخذيــن فــي الاعتبــار هيــكل المجموعــة والعمليــات والضوابــط المحاســبية والمجــال الــذي تعمــل فيــه 

المجموعــة.

أمور التدقيق الرئيسية

أمــور التدقيــق الرئيســية هــي تلــك الأمــور التــي، فــي تقديرنــا المهنــي، كانــت ذات أهميــة كبيــرة فــي أعمــال التدقيــق التــي قمنــا 
بهــا علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة. وقــد تــم تنــاول هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة الموحــدة 

ككل، وفــي صياغــة رأينــا فــي هــذا الشــأن، ونحــن لا نعــرب عــن رأيٍٍ منفصــل بخصــوص هــذه الأمــور.

أمور التدقيق 
الرئيسية

ت	قييم موجودات ومطلوبات عقود التأمين •
الانخفاض في قيمة الحفارات 	•
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كيفية تناولنا لأمور التدقيق الرئيسية خلال التدقيقأمور التدقيق الرئيسية

تقييم موجودات ومطلوبات عقود التأمين

 - ـَدة  المتكب� المطالبــات  مطلوبــات  تقييــم 
المتكبــدة ولكــن لــم يتــم الإبلاغ عنهــا وتعديــل 

طــر لمخا ا

فــي  مبيــن  هــو  كمــا   ،2025 ديســمبر   31 فــي 
المجموعــة  التزامــات  بلغــت   ،2-25 الملاحظــة 
ــر  ــمل تقدي ــي تش ــدة، والت ــات المتكب ــاه المطالب تج
وتعديــل  النقديــة  للتدفقــات  الحاليــة  القيمــة 
المخاطــر للمخاطــر غيــر الماليــة، 760 مليــون ريــال 

قطــري(. ريــال  مليــون   1,116  -  2024( قطــري 

تشــمل القيمــة الحاليــة للتدفقــات النقديــة أفضــل 
المطالبــات  لجميــع  النهائيــة  للتكلفــة  تقديــر 
التقريــر،  تاريــخ  حتــى  اة  المســّوّ وغيــر  المتكبــدة 
إلــى  بالإضافــة  لا،  أم  عنهــا  الإبلاغ  تــم  ســواء 
يُُعــّدّ  الصلــة.  ذات  المطالبــات  معالجــة  تكاليــف 
ــا  ــة عنه ــر المُُبلغ ــدة وغي ــات المتكب ــر المطالب تقدي
اســتخدام  يتطلــب  إذ  للتقديــر،  رئيســيًًا  مجــالًًا 
التدفقــات  لتقديــر  معقــدة  اكتواريــة  أســاليب 
ــدة.  ــر المؤك ــتقبلية وغي ــة المس ــة التعاقدي النقدي
عالــي  قــدر  تطبيــق  الإدارة  مــن  ذلــك  ويتطلــب 
مــن التقديــر فــي اختيــار الأســاليب والافتراضــات 
النهائيــة  الخســائر  ذلــك  فــي  بمــا  الاكتواريــة، 
ــات  ــات، واتجاه ــور المطالب ــاط تط ــة، وأنم المتوقع
التكــرار والشــدة، وتأثيــر القيمــة الزمنيــة للنقــود. 
وتتأثــر هــذه التقديــرات بالتغيــرات فــي الافتراضــات، 
ًـا علــى الخبــرة التاريخيــة التــي قــد لا  وتعتمــد جزئي�
تكــون ممثلــة تمثيــلًًا كامــلًًا لتطــور المطالبــات فــي 

المســتقبل.

ّـق تعديــل المخاطــر غيــر  بالإضافــة إلــى ذلــك، يُُطب�
ــة  ــات النقدي ــة للتدفق ــة الحالي ــى القيم ــة عل المالي
ــذي  ــض ال ــس التعوي رة، ويعك ــّدَّ ــتقبلية المُُق المس
تطلبــه المجموعــة لتحمُّّــل عــدم اليقيــن بشــأن 
مقــدار وتوقيــت هــذه التدفقــات النقديــة الناجمــة 
تحديــد  ويتطلــب  الماليــة.  غيــر  المخاطــر  عــن 
تعديــل المخاطــر قــدرًًا كبيــرًًا مــن التقديــر، بمــا 
فــي ذلــك اختيــار أســلوب التقييــم، ودرجــة التنويــع 
المخاطــر  ـّل  تقب� أو  الثقــة  ومســتوى  المُُعتمــدة، 

ـّق. المُُطب�

ــر،  ــي التقدي ــن ف ــدم اليقي ــة ع ــاع درج ــرًًا لارتف ونظ
واســتخدام نمــاذج اكتواريــة معقــدة، ومســتوى 
التقديــر المطلــوب، فقــد اعتبرنــا تقييــم الالتزامــات 
ســيما  ولا  ـّدة،  المُُتكب� بالمطالبــات  المتعلقــة 
قبــل  عنهــا  المُُعفــى  غيــر  المطالبــات  مكونــات 
امــور  مــن  مســألةًً  المخاطــر،  وتعديــل  الإشــعار 

الرئيســية. التدقيــق 

ذنا الإجراءات التالية:   لقد نّفّ

حصلنــا علــى فهــمٍٍ لعمليــة الإدارة فــي تقييــم المطالبــات  	•
القائمــة واختبرنــا ضوابــط الرقابــة الرئيســية.

وغيــر  المتكبــدة  المطالبــات  تقييــم  علــى  الحصــول  تــم  	•
المبلغــة الــذي أعــده المستشــارون الاكتواريــون الخارجيــون 
للإدارة، إلــى جانــب الأحــكام والافتراضــات الأساســية، وتــم 
علــى  بنــاءًً  الخبــراء  وموضوعيــة  وقــدرات  كفــاءة  تقييــم 

واســتقلاليتهم. وخبراتهــم  مؤهلاتهــم 

أجرينــا اختبــارات أساســية، علــى أســاس عينــة، علــى المطالبــات  	•
المعلقــة وقمنــا بمقارنــت هــذه المبالــغ بالوثائــق والمســتندات 

المناسبة.

تــم اختبــار اكتمــال ودقــة البيانــات الأساســية المســتخدمة  	•
مطابقــة  خلال  مــن  الاكتواريــة  النمــاذج  فــي  كمــدخلات 

الســجلات. مــن  وغيرهــا  المحاســبية  الســجلات 

تم إشراك متخصصينا الاكتواريين في: 	•

الاستشــاريون  اســتخدمها  التــي  المنهجيــة  تقييــم  	-
ــر  ــدة و غي ــات المتكب ــم المطالب ــي تقيي ــون للإدارة ف الخارجي
المبلغــة عنهــا وتعديــل المخاطــر وفقًًــا للمعيــار الدولــي 

17؛ الماليــة  التقاريــر  لإعــداد 

تقييــم مــدى معقوليــة الافتراضــات الاكتواريــة الرئيســية  	-
النهائيــة،  الخســائر  تقديــر  ذلــك  فــي  بمــا  المســتخدمة، 
ونســب  المطالبــات،  تطــور  وأنمــاط  الســنوية،  والتغيــرات 
الخصــم. ومعــدلات  والشــدة،  التكــرار  واتجاهــات  لمطالبــات، 

إعــادة إجــراء تقديــر مســتقل، علــى أســاس عينــة، لاحتياطــي  	-
المطالبــات المتكبــدة وغيــر المبلغــة للمحافــظ الرئيســية، 

ــل الإدارة؛ ــن قب ــجلة م ــغ المس ــج بالمبال ــة النتائ ومقارن

إختبار الإفصاحات ذات العلاقة بناءاً على المعايير؛ و 	-

المخاطــر  لتعديــل  مســتقل  معقــول  نطــاق  وضــع  	-
ــجل  ــغ المس ــه بالمبل ــة ومقارنت ــات المجموع ــتخدام بيان باس

الإدارة. قبــل  مــن 

تــم تنفيــذ إجــراءات تحليلية شــاملة مســتقلة بشــأن الالتزامات  	•
المتعلقــة بالمطالبــات المتكبدة؛ و

تــم تقييــم مــدى كفايــة الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات  	•
المالية.
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كيفية تناولنا لأمور التدقيق الرئيسية خلال التدقيقأمور التدقيق الرئيسية

الانخفاض في قيمة الحفارات

تشــمل موجــودات المجموعــة الممتلــكات والمعدات 
ــا  ــة قدره ــة دفتري ــمبر 2025 بقيم ــي 31 ديس ــا ف كم
6,811 مليــون ريــال قطــري. ومــن هــذا المبلــغ، بلغــت 
الحفــارات 4,700 مليــون ريــال قطــري. يتطلــب المعيــار 
ــة  ــي قيم ــاض ف ــم 36 "الانخف ــي رق ــبي الدول المحاس
لتحديــد  الموجــودات  هــذه  تقييــم  الموجــودات" 
ــى  ــرات عل ــود مؤش ــد وج ــا عن ــي قيمته ــاض ف الانخف

مـة. فـي القيـ فـاض ـ انخـ

والغــاز،  النفــط  لأعمــال  الدوريــة  للطبيعــة  ونظــرًًا 
هنــاك خطــر محتمــل مــن أن هــذه الموجــودات قــد لا 
ن تدفقــات نقديــة واردة تتماشــى مــع التوقعــات  تكــّوّ

ــة.  ــي القيم ــاض ف ــى انخف ــؤدي إل ــا ي ــؤات، مم والتنب

للقيمــة الاســتخدامية  المجموعــة  تقييــم  يتضمــن 
تقديــرًًا  بهــا  الخاصــة  النقــد  تكويــن  لوحــدات 
وجــه  وعلــى  المعنيــة.  للأعمــال  المســتقبلي  للأداء 
الاســتخدامية  القيــم  تحديــد  فــإن  الخصــوص، 
ــة  ــدلات اليومي ــة للمع ــات الجوهري ــاسٌٌ للافتراض حّسّ
ــارات  ــة لاختب ــم. ونتيج ــدلات الخص ــتقبلية ومع المس
الانخفــاض فــي القيمــة التــي أُُجريــت، لــم يُُعتــرف بــأي 
انخفــاض فــي القيمــة خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 

 .2025 ديســمبر 
 

اعتبرنــا أن تقييــم المجموعــة للانخفــاض فــي القيمــة 
لعمليــة  بالنســبة  بالغــة  أهميــة  ذات  مســألة  هــو 
تدقيــق الســنة الحاليــة بســبب الأحــكام والافتراضــات 
تقييــم  إجــراء  عنــد  الإدارة  وضعتهــا  التــي  الهامــة 

للانخفــاض فــي القيمــة. 
 

مــة  المتّمّ التاليــة  الإيضاحــات  إلــى  الرجــوع  يرجــى 
التفاصيــل:  مــن  لمزيــد  الموحــدة  الماليــة  للبيانــات 

 
الإيضاح 2-4: استخدام الأحكام والتقديرات 

الإيضاح 6: ممتلكات ومعدات

تضمنت إجراءات التدقيق لدينا ما يلي: 

حصلنــا علــى فهــم لعمليــة الأعمــال المتعلقــة باختبــارات  	•
الانخــفاض ــفي القيــمة.

راجعنــا تقييــم المجموعــة لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي ســبب  	•
للانخفــاض فــي القيمــة. 

الحســابية  الدقــة  واختبرنــا  التقييــم  نمــوذج  علــى  حصلنــا  	•
ــة  ــدى ملاءم ــا م ــا قيََّمن ــتخدمه الإدارة. كم ــذي تس ــوذج ال للنم
ــة(  ــة المخصوم ــات النقدي ــوذج التدفق ــم )نم ــة التقيي منهجي
ــار  ــات المعي ــى متطلب ــوع إل ــك بالرج ــا الإدارة، وذل ــي طبقته الت

المحاســبي الدولــي رقــم 36.

خطــط  فــي  المدرجــة  الموازنــات  موثوقيــة  مــدى  قيََّمنــا  	•
الأعمــال )والتــي تشــكل أســاس توقعــات التدفقــات النقديــة( 
ــة  ــج الفعلي ــة بالنتائ ــرة الحالي ــات الفت ــة ميزاني ــن خلال مقارن م
ــق  ــل الوثائ ــدت( مقاب ــة )إن وج ــات الملحوظ ــم الاختلاف وتقيي
والتفســيرات الأساســية التــي تــم الحصــول عليهــا مــن الإدارة. 
لحســاب  المســتخدمة  والتكاليــف  الإيــرادات  طابقنــا  كمــا 
و/أو  المعتمــدة  بالميزانيــات  النقديــة  التدفقــات  توقعــات 

خطــط الأعمــال. 

اســتعنا بمتخصصــي التقييــم الداخلــي لدينــا لدعمنــا فــي  	•
التــي اســتخدمتها الإدارة، وعلــى وجــه  تقييــم الافتراضــات 
المرجحــة  التكلفــة  الخصــوص، قامــوا باحتســاب متوســط 

لــرأس المــال بشــكل مســتقل. 

أجرينــا تحلــيلات الحساســية لتحديــد التغيــرات فــي الافتراضات  	•
الرئيســية، وهــي معــدلات الخصــم وأســعارالايجار اليومــي 

التــي مــن شــأنها أن تــؤدي إلــى انخفــاض فــي القيمــة، و

•	 قيََّمنــا مــدى كفايــة الإفصاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي 
الإيضــاح 6 حــول البيانــات الماليــة الموحدة، ولا ســيما إفصاحات 
الحساســية فيمــا يتعلــق بالتغيــرات المحتملــة المعقولــة فــي 

الافتراضــات التــي قــد تــؤدي إلــى انخفــاض فــي القيمــة.

المعلومات الأخرى

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن تقريــر مجلــس الإدارة )باســتثناء البيانــات 
الماليــة الموحــدة وتقريــر تدقيقنــا عليهــا(، والتــي تــم تزويدنــا بهــا حتــى تاريــخ تقريــر التدقيــق، والتقريــر الســنوي الكامــل والــذي 

نتوقــع أن يتــم إتاحتــه لنــا بعــد ذلــك التاريــخ.

إن رأينا عن البيانات المالية الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى، ولا ولن نبدي أي استنتاج بأي شكل للتأكيد عليها.

ــا  ــواردة أعلاه، عندم ــرى ال ــات الأخ ــراءة المعلوم ــي ق ــدة ف ــة الموح ــات المالي ــا للبيان ــق بتدقيقن ــا يتعل ــؤولياتنا فيم ــر مس تنحص
تكــون متاحــة، وعنــد القيــام بذلــك، نقــوم بالنظــر فيمــا إذا كانــت المعلومــات الأخــرى لا تتفــق بشــكل جوهــري مــع البيانــات 
الماليــة الموحــدة أو مــع مــا حصلنــا عليــه مــن معلومــات أثنــاء عمليــة التدقيــق، أو مــا قــد يشــير إلــى وجــود تحريــف بهــا بشــكل 

جوهــري.
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وإذا اســتنتجنا وجــود تحريــف جوهــري فــي المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات، 
اســتناداً إلــى مــا قمنــا بــه مــن أعمــال، فإننــا مطالبــون بإعــداد تقريــر بذلــك. هــذا وليــس لدينــا مــا نســجله فــي هــذا الخصــوص.

فــي حــال اســتنتجنا وجــود تحريــف جوهــري عنــد اطلاعنــا علــى التقريــر الســنوي الكامــل، فإنــه يتوجــب علينــا الإبلاغ عــن ذلــك 
إلــى المســؤولين عــن الحوكمة.

مســؤوليات مجلــس الإدارة والمســؤولين عــن الحوكمــة فيمــا يتعلــق بالبيانــات الماليــة 
الموحــدة

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن الإعــداد والعــرض العــادل لهــذه البيانــات الماليــة الموحــدة وفــقاً للمعاييــر المحاســبية 
ــب  ــه بموج ــم تعديل ــا ت ــنة 2015، كم ــم )11( لس ــري رق ــة القط ــركات التجاري ــون الش ــقاً لقان ــة ووف ــر المالي ــة للتقاري الدولي
القانــون رقــم 8 لســنة 2021 وعــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي يراهــا مجلــس الإدارة ضروريــة لتتمكــن مــن إعــداد بيانــات 

ــأ. ــال أو خط ــن احتي ــة ع ــت ناتج ــواء كان ــة، س ــات الجوهري ــن التحريف ــة م ــدة خالي ــة موح مالي

يعتبــر مجلــس الإدارة، عنــد إعــداد البيانــات الماليــة الموحــدة مســؤول عــن تقييــم قــدرة المجموعــة علــى مواصلــة أعمالهــا 
كمنشــأة مســتمرة، والإفصــاح، حســب مقتضــى الحــال، عــن الأمــور المرتبطــة باســتمرارية المنشــأة وعــن اســتخدام أســاس 
الاســتمرارية المحاســبي مــا لــم يكــن مجلــس الإدارة ينــوي تصفيــة المجموعــة أو إيقــاف أنشــطتها، أو لا يوجــد أمامــه بديــل 

واقعــي ســوى القيــام بذلــك.

ويتولى المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية للمجموعة.

مسؤوليات مدقق الحسابات عن تدقيق البيانات المالية الموحدة

تتمثــل أهدافنــا فــي الحصــول علــى تأكيــد معقــول عمــا إذا كانــت البيانــات الماليــة الموحــدة ككل خاليــة مــن أي تحريــف 
جوهــري، ســواء كان ناشــئاً عــن احتيــال أو خطــأ، وإصــدار تقريــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. يمثــل التأكيــد المعقول 
مســتوى عــالٍٍ مــن التأكيــد، ولكنــه لا يعــد ضمــاناً بــأن التدقيــق الــذي يتــم وفقًًــا للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق ســوف يكشــف 
دومًًــا عــن أي تحريــف جوهــري فــي حــال وجــوده. تنشــأ حــالات التحريــف مــن الاحتيــال أو الخطــأ، وتعتبــر جوهريــة إذا كان 
مــن المعقــول توقــع أن تؤثــر، منفــردة أو مجتمعــة، علــى القــرارات الاقتصاديــة التــي يتخذهــا المســتخدمون بنــاءًً علــى هــذه 

البيانــات الماليــة الموحــدة. 

كجــزءٍٍ مــن عمليــة التدقيــق وفــقاً للمعاييــر الدوليــة للتدقيــق، فإننــا نمــارس الأحــكام المهنيــة ونحافــظ علــى الشــك المهني 
خلال عمليــة التدقيــق. كمــا أننــا نقــوم بمــا يلــي:

ــأ،  ــال أو الخط ــن الاحتي ــواء م ــئة س ــدة، الناش ــة الموح ــات المالي ــري للبيان ــف الجوه ــر التحري ــم مخاط ــد وتقيي تحدي 	•
وتصميــم وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق المناســبة لتلــك المخاطــر، والحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة وملائمــة لتوفيــر 
أســاسٍٍ لرأينــا. إن خطــر عــدم اكتشــاف أي تحريــف جوهــري ناشــئ عــن الاحتيــال يعتبــر أعلــى مــن ذلــك الــذي ينشــأ 
عــن الخطــأ، نظــراً لأن الاحتيــال قــد ينطــوي علــى التواطــؤ أو التزويــر أو الحــذف المتعمــد أو التحريــف أو تجــاوز للرقابــة 

الداخليــة.

الحصــول علــى فهــم للرقابــة الداخليــة ذات العلاقــة بعمليــة التدقيــق بغــرض تصميــم إجــراءات التدقيــق التــي تعتبــر  	•
مناســبة وفقــا للظــروف، وليــس لغــرض إبــداء الــرأي عــن فاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة للمجموعــة.

تقييــم مــدى ملاءمــة السياســات المحاســبية المطبقــة ومــدى معقوليــة التقديــرات المحاســبية والإفصاحــات ذات  	•
العلاقــة التــي قــام بهــا مجلــس الإدارة. 

التوصــل إلــى اســتنتاج حــول مــدى ملاءمــة اســتخدام مجلــس إدارة لأســاس اســتمرارية المنشــأة المحاســبي، ومــا إذا  	•
كان هنــاك عــدم تأكــد جوهــري مرتبــط بأحــداث أو ظــروف قــد تثيــر شــكوكاً جوهريــة فيمــا يتعلــق بقــدرة المجموعة 
علــى مواصلــة أعمالهــا كمنشــأة مســتمرة بنــاءًً علــى أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا. وفــي حــال اســتنتاج 
وجــود شــك جوهــري، فإننــا مطالبــون بلفــت الانتبــاه فــي تقريــر التدقيــق إلــى الإفصاحــات ذات الصلــة الــواردة فــي 
ــى  ــتند إل ــتنتاجاتنا تس ــا. إن اس ــل رأين ــوم بتعدي ــة، نق ــر كافي ــات غي ــت الإفصاح ــدة، أو إذا كان ــة الموح ــات المالي البيان
أدلــة التدقيــق التــي تــم الحصــول عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر التدقيــق الخــاص بنــا. ومــع ذلــك، فقــد تتســبب أحــداث أو 

ظــروف مســتقبلية فــي أن تتوقــف المجموعــة عــن مواصلــة أعمالهــا كمنشــأة مســتمرة. 

تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة الموحــدة وهيكلهــا ومحتواهــا، بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات، ومــا إذا كانــت  	•
ــادلًاً. ــرضاً ع ــق ع ــة تحق ــداث بطريق ــاملات والأح ــل المع ــدة تمث ــة الموح ــات المالي البيان

التخطيــط والتنفيــذ لعمليــة التدقيــق علــى المجموعــة للحصــول ىلع أدةل قدتیق فاكیة وةبسانم فیام یقلعت  	•
الاملیة ادحوملة. ونحــن  ابلیانات  أو أةطشن اامعلأل دالخ اةعومجمل دبلإاء رأي وحل  الاملیة آشنمللت  امولعملابت 
مســؤولون عــن توجيــه أعمــال التدقيــق الخاصــة بالمجموعــة والإشــراف عليهــا وتنفيذهــا. ونبقــى وحدنــا مســؤولين 

ــا إليــه. عــن رأي التدقيــق الــذي توصلن
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ــم  ــذي ت ــق ال ــت التدقي ــاق وتوقي ــرى، بنط ــور أخ ــن أم ــن بي ــق، م ــا يتعل ــة فيم ــن الحوكم ــؤولين ع ــع المس ــل م ــوم بالتواص ونق
التخطيــط لــه واكتشــافات التدقيــق الجوهريــة، بمــا فــي ذلــك أي قصــور جوهــري فــي الرقابــة الداخليــة التــي قمنــا بتحديدهــا 

ــق. ــال التدقي خلال أعم

كمــا أننــا نقــدم للمســؤولين عــن الحوكمــة بيــاناً بأننــا قــد التزمنــا بمتطلبــات المعاييــر الأخلاقيــة المناســبة فيمــا يتعلــق 
بالاســتقلالية، وإبلاغهــم بجميــع العلاقــات وغيرهــا مــن الأمــور التــي مــن المعقــول الاعتقــاد بأنهــا تؤثــر علــى اســتقلاليتنا، وعنــد 

ــة.   بع ــات المّتّ ــر أو الإحتياط ــذه المخاط ــن ه ــل م ــة للتقلي بع ــراءات المّتّ ــاء، الإج الاقتض

ومــن بيــن الأمــور التــي أبلغناهــا للمســؤولين عــن الحوكمــة، نقــوم بتحديــد تلــك الأمــور الأكثــر أهميــة فــي أعمــال التدقيــق التــي 
قمنــا بهــا علــى البيانــات الماليــة الموحــدة للفتــرة الحاليــة، والتــي تعــد بالتالــي أمــور التدقيــق الرئيســية. ونقــوم بتوضيــح هــذه 
الأمــور فــي تقريــر التدقيــق الخــاص بنــا مــا لــم تحظــر القوانــن  أو الأنظمــة الإفصــاح العلنــي عــن ذه الأمــور، أو عندمــا نقــرر، فــي 
حــالات نــادرة للغايــة، أنــه لا ينبغــي الإبلاغ عــن أمــرٍٍ مــا فــي تقريرنــا لأنــه قــد يكــون مــن المعقــول توقــع أن تزيــد الآثــار العكســية 

عــن المصلحــة العامــة مــن جــراء الإبلاغ عــن هــذا الأمــر.

التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى

ــب  ــه بموج ــم تعديل ــا ت ــنة 2015، كم ــم )11( لس ــري رق ــة القط ــركات التجاري ــون الش ــات قان ــا لمتطلب ــك، وفق ــى ذل علاوة عل
ــى: ــد عل ــا نؤك ــنة 2021 فإنن ــم 8 لس ــون رق القان

أننا قد حصلنا على كافة المعلومات التي رأيناها ضرورية لأغراض عملية التدقيق التي قمنا بها؛ 	•

أن الشركة قامت بإجراء الجرد الفعلي للمخزون في نهاية السنة وفقاً للأصول المرعية؛ 	•

أن الشركة تحتفظ بسجلات محاسبية سليمة وأن البيانات المالية الموحدة تتفق معها؛ 	•

توافق المعلومات المالية المدرجة بتقرير مجلس الإدارة مع دفاتر وسجلات الشركة؛ و 	•

لــم يســترع انتباهنــا مــا يجعلنــا نعتقــد بــأن الشــركة قــد خالفــت أيــا مــن أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة القطــري  	•
رقــم )11( لســنة 2015، كمــا تــم تعديلــه بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021 أو نظامهــا الأساســي بشــكل قــد يؤثــر 

جوهريــا علــى مركزهــا المالــي الموحــد أو نتائــج تشــغيلها كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

عن برايس ووترهاوس كوبرز – فرع قطر
سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120155

مارك مينتون
سجل مراقبي الحسابات رقم 364

الدوحة - قطر
3 فبراير 2026
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المقدمة

وفــقاً لمتطلبــات المــادة 11 مــن نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة )"نظــام الحوكمــة" أو "النظــام"( الصــادر بموجــب قــرار 
مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )الهيئــة( رقــم )5( لســنة 2025، قمنــا بإجــراء ارتبــاط تأكيــد معقــول بشــأن "تقريــر 
ــة  ــج الدولي ــركة الخلي ــة" لش ــات الهام ــة للعملي ــر المالي ــداد التقاري ــى إع ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــول أنظم ــس الإدارة ح مجل
للخدمــات )"الشــركة "( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 اســتنادًًا إلــى الإطــار الصــادر عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة التابعــة للجنــة 

تريــدواي "إطــار عمــل كوســو"، )مــع تضميــن المرجــع ذي الصلــة عنــد الاقتضــاء(.

مسؤوليات مجلس الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة

ــر  ــداد التقاري ــى إع ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــول أنظم ــس الإدارة ح ــر مجل ــرض "تقري ــن ع ــؤول ع ــركة مس ــس إدارة الش إن مجل
ــى: ــتمل عل ــذي يش ــة "، وال ــات الهام ــة للعملي المالي

تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لأنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر  	•
الماليــة.

وصف عملية تحديد العمليات الجوهرية وأنظمة الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية. 	•

تقييــم مــدى جســامة أوجــة القصــور فــي التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لأنظمــة الرقابــة، إن وجــدت، والتــي لــم  	•
ــمبر 2025. ــي 31 ديس ــا ف ــا كم ــم معالجته يت

ســيعتمد التقييــم الــوارد فــي تقريــر مجلــس الإدارة علــى العناصــر الآتيــة المدرجــة فــي مصفوفــات التحكــم فــي المخاطــر 
المقدمــة مــن إدارة الشــركة:

أهداف أنظمة الرقابة، بما في ذلك تحديد المخاطر التي تحول دون تحقيق أهداف أنظمة الرقابة. 	•

تصميم وتنفيذ أنظمة الرقابة لتحقيق أهداف أنظمة الرقابة المذكورة. 	•

كمــا أن مجلــس إدارة الشــركة مســؤول عــن إنشــاء أنظمــة الرقابــة الماليــة الداخليــة والحفــاظ عليهــا بنــاءًً علــى إطــار عمــل 
كوســو.

تتضمــن هــذه المســؤوليات تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى أنظمــة رقابــة ماليــة داخليــة كافيــة بحيــث يضمــن تشــغيلها 
بفعاليــة ســير العمــل بانتظــام وكفــاءة. وتشــتمل الأنظمــة علــى:

الالتزام بسياسات الشركة. 	•

حماية موجوداتها. 	•

منع حالات الاحتيال والأخطاء واكتشافها. 	•

دقة السجلات المحاسبية واكتمالها. 	•

إعداد معلومات مالية موثوقة في الوقت المناسب. 	•

الالتزام بالقوانين واللوائح المعمول بها. 	•

تقرير حول مدى ملاءمة التصميم والفعالية التشغيلية لأنظمة الرقابة الداخلية على إعداد 
التقارير المالية للعمليات الجوهرية كما في 31 ديسمبر 2025

تقرير مدقق 
الحسابات المستقل

الخليــج  شــركة  مســاهمي  إلــى  المســتقل  التأكيــد  عمليــات  ممــارس  تقريــر 
للخدمــات الدوليــة 
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مسؤوليات ممارس عمليات التأكيد

تتمثــل مســؤولياتنا فــي إبــداء اســتنتاج للتأكيــد المعقــول اســتناداً إلــى إجــراءات التأكيــد التــي قمنــا بهــا علــى "تقريــر مجلــس 
الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة" بنــاءًً علــى إطــار عمــل كوســو.

وقــد نفذنــا هــذه المهمــة وفــقاً للمعيــار الدولــي بشــأن مهــام التأكيــد رقــم 3000 )معــدََّل( "مهــام التأكيــد بــخلاف عمليــات 
تدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة"، الصــادر عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدولــي. 

 
َـب هــذا المعيــار أن نقــوم بتخطيــط وتنفيــذ إجراءاتنــا بغــرض الحصــول علــى تأكيــد معقــول حــول تقييــم مجلــس الإدارة  يتطل�
لمــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لأنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة، 
كمــا هــو وارد فــي "تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الهامــة"، علــى 
النحــو الــوارد فــي تقريــر مجلــس الإدارة، مــن جميــع النواحــي الجوهريــة، لتحقيــق أهــداف أنظمــة الرقابة علــى النحــو المنصوص 

فــي وصــف العمليــات ذات الصلــة مــن جانــب الإدارة، اســتنادًًا إلــى إطــار عمــل كوســو.

ــي  ــواردة ف ــغ ال ــاملات، أو المبال ــار المع ــي مس ــأ ف ــال أو خط ــن احتي ــج ع ــف نات ــود تحري ــال وج ــي ح ــة ف ــة جوهري ــر العملي تعتب
البيانــات الماليــة، ممــا يتوقــع معــه التأثيــر بشــكل معقــول علــى قــرارات مســتخدمي البيانــات الماليــة. وتتمثــل العمليــات التــي 

تــم تحديدهــا علــى أنهــا جوهريــة فــي: 
 					   

			  إدارة الاستثمار. 	.1

			  إدارة الخزينة والنقد. 	.2

 						     المعاملات بين الشركات. 	.3

			  إدارة المحاسبة. 	.4

			  إقفال معاملات السجلات المالية في نهاية السنة. 	.5

تضمنــت عمليــة التقييــم أضًًيــا تقييمًًــا لتصميــم وتنفيــذ وفعاليــة التشــغيل لأنظمــة الرقابــة علــى مســتوى المنشــأة وأنظمــة 
الرقابــة العامــة لتكنولوجيــا المعلومــات وأنظمــة رقابــة التطبيقــات. 

إن ارتبــاط التأكيــد لإبــداء اســتنتاج تأكيــد معقــول بشــأن "تقريــر مجلــس الإدارة عــن أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر 
الماليــة للعمليــات الجوهريــة" اســتناداً إلــى إطــار عمــل كوســو وعلــى النحــو الــوارد فــي تقريــر مجلــس الإدارة يتضمــن تنفيــذ 
إجــراءات للحصــول علــى أدلــة حــول العــرض العــادل للتقريــر. تشــمل الإجــراءات التــي قمنــا بهــا حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة 

علــى إعــداد التقاريــر الماليــة مــا يلــي:

التوصل إلى فهم لأنظمة الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية للعمليات الجوهرية. 	•

تقييم المخاطر في حال وجود ضعف جوهري. 	•

فحــص وتقييــم مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لأنظمــة الرقابــة الداخليــة بنــاءًً علــى المخاطــر التــي تــم  	•
تقييمهــا.

خلال أدائنا لهذه المهمة، توصلنا إلى فهم المكونات التالية لأنظمة الرقابة وقمنا بتقييمها:

بيئة الرقابة 	•

تقييم المخاطر 	•

أنشطة الرقابة 	•

المعلومات والاتصالات 	•

أنشطة المراقبة  	•

اعتمدنــا فــي اختيــار الإجــراءات علــى أحكامنــا الشــخصية، بمــا فــي ذلــك تقييــم مخاطــر وجــود تحريــف جوهــري لمــدى ملاءمــة 
التصميــم والفعاليــة التشــغيلية، ســواءًً كان ناتجًًــا عــن احتيــال أو خطــأ. كمــا تضمنــت إجراءاتنــا تقييــم مخاطــر عــدم ملائمــة 
التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لأنظمــة الرقابــة بالشــكل المناســب لتحقيــق أهــداف أنظمــة الرقابــة الموضحــة فــي "تقريــر 
ــى  ــا عل ــتملت إجراءاتن ــة". اش ــات الجوهري ــة للعملي ــر المالي ــداد التقاري ــى إع ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــول أنظم ــس الإدارة ح مجل
اختبــار الفعاليــة التشــغيلية لأنظمــة الرقابــة التــي تعــد ضروريــة لتقديــم تأكيــد معقــول بأنــه قــد تــم تحقيــق أهــداف أنظمــة 

الرقابــة ذات الصلــة. 
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كمــا تشــمل مهمــة التأكيــد مــن هــذا النــوع تقييــم رأي مجلــس الإدارة بشــأن مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية 
لأنظمــة الرقابــة لتحقيــق أهــداف أنظمــة الرقابــة المذكــورة فــي هــذا التقريــر. وتشــمل أيــضاً تنفيــذ الإجــراءات الأخــرى التــي 

تعتبــر ملائمــة بنــاء علــى الظــروف المحيطــة. يُُعــد مســتوى التأكيــد المعقــول أقــل مــن مســتوى التأكيــد المطلــق.

ــس الإدارة  ــر مجل ــأن تقري ــل[ بش ــتنتاجنا ]المؤه ــاس لاس ــر الأس ــة لتوفي ــة وملائم ــا كافي ــا عليه ــي حصلن ــة الت ــد أن الأدل نعتق
ــة. ــات الجوهري ــة للعملي ــر المالي ــداد التقاري ــى إع ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــول أنظم ح

 
 استقلاليتنا وإدارة الجودة

التزمنــا خلال عملنــا بمتطلبــات الاســتقلالية والمتطلبــات الأخلاقيــة الأخــرى وفــقاً لقواعــد الســلوك الأخلاقــي الدوليــة 
للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي الدولية 
ــية  ــادئ الأساس ــى المب ــوم عل ــي تق ــبين"(، الت ــة للمحاس ــي الدولي ــلوك الأخلاق ــر الس ــس معايي ــد مجل ــبين )"قواع للمحاس
للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة والســرية والســلوك المهنــي والمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة 

فــي دولــة قطــر. وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى وفــقاً لهــذه المتطلبــات والقواعــد.

تطبــق شــركتنا المعيــار الدولــي لإدارة الجــودة رقــم 1، والــذي يتطلــب مــن الشــركة تصميــم وتنفيــذ وتشــغيل نظــام إدارة 
الجــودة بمــا فــي ذلــك السياســات أو الإجــراءات المتعلقــة بالالتــزام بالمتطلبــات الأخلاقيــة والمعاييــر المهنيــة والمتطلبــات 

القانونيــة والتنظيميــة المعمــول بهــا.

مفهوم أنظمة الرقابة الداخلية على إعداد التقارير المالية 

ــول  ــول ح ــد معق ــر تأكي ــة لتوفي ــة مصمم ــي عملي ــا ه ــأة م ــة لمنش ــر المالي ــداد التقاري ــى إع ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب إن أنظم
موثوقيــة التقاريــر الماليــة وإعــداد التقاريــر الماليــة للأغــراض الخارجيــة وفــقاً للمعاييــر المحاســبية الدوليــة للتقاريــر الماليــة 
الصــادرة عــن مجلــس المعاييــر المحاســبية الدولــي. تشــمل أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة لمنشــأة 

مــا تلــك السياســات والإجــراءات التــي:

تتعلــق بالاحتفــاظ بســجلات، بدرجــة معقولــة مــن التفصيــل، والتــي تعكــس بشــكل دقيــق وعــادل المعــاملات  	)1
والتصــرف فــي موجــودات المنشــأة.

تقــدم تأكيــداً معقــولًاً بــأن المعــاملات يتــم تســجيلها عنــد الضــرورة للســماح بإعــداد البيانــات الماليــة وفــقاً للمبــادئ  	)2
ــا للتصريحــات الصــادرة عــن  المحاســبية المقبولــة بشــكل عــام، وأن مقبوضــات ونفقــات المنشــأة تتــم فقــط وفقًً

ــأة. إدارة المنش

تقــدم تأكيــداً معقــولًاً فيمــا يتعلــق بمنــع أو الكشــف فــي الوقــت المناســب عــن اقتنــاء أو اســتخدام أو تصــرف غيــر  	)3
مصــرح بــه لموجــودات المنشــأة ممــا قــد يكــون لــه تأثيــر جوهــري علــى البيانــات الماليــة.

	
القيود المتأصلة

تخضــع معلومــات الأداء غيــر المالــي لقيــود متأصلــة أكثــر مــن المعلومــات الماليــة، نظــراً لخصائــص "تقريــر مجلــس الإدارة 
ــذه  ــد ه ــتخدمة لتحدي ــرق المس ــة" والط ــات الجوهري ــة للعملي ــر المالي ــداد التقاري ــى إع ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــول أنظم ح

ــات. المعلوم

نظــرًًا للقيــود المتأصلــة فــي أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة، بمــا فــي ذلــك إمكانيــة التواطــؤ أو تجــاوز 
الإدارة لتلــك الأنظمــة، فقــد تحــدث تحريفــات جوهريــة ناتجــة عــن احتيــال أو خطــأ وقــد لا يتــم كشــفها، ممــا قــد لا يمنــع 
أو يكشــف جميــع حــالات الاســتخدام غيــر المصــرح بــه للموجــودات التــي قــد تؤثــر بشــكل جوهــري علــى البيانــات الماليــة. 
كمــا أن التقييــم التاريخــي لتصميــم وتنفيــذ أنظمــة الرقابــة الداخليــة قــد لا يكــون ذا صلــة بالفتــرات المســتقبلية إذا طــرأت 
تغييــرات علــى الظــروف أو إذا تراجــع مســتوى الالتــزام بالسياســات والإجــراءات. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن توقعــات أي تقييــم 
لأنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للفتــرات المســتقبلية تخضــع لمخاطــر تتمثــل فــي احتمــال أن تصبــح 
الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة غيــر كافيــة أو أن تفشــل بســبب التغيــرات فــي الظــروف، أو قــد تتدهــور درجــة 

الالتــزام بالسياســات أو الإجــراءات.

ــر  ــا تقري ــي يغطيه ــمبر 2025 والت ــي 31 ديس ــا ف ــا كم ــول به ــة والمعم ــة المصمم ــطة الأنظم ــإن أنش ــك، ف ــى ذل وعلاوة عل
التأكيــد الخــاص بنــا لــن تعالــج بأثــر رجعــي أي نقــاط ضعــف أو أوجــه قصــور موجــودة فيمــا يتعلــق بأنظمــة الرقابــة الداخليــة 

علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة قبــل التاريــخ الــذي تــم فيــه تفعيــل هــذه الأنظمــة.
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المعلومات الأخرى

ــر  ــتثناء "تقري ــس الإدارة )باس ــر مجل ــن تقري ــرى م ــات الأخ ــون المعلوم ــرى. تتك ــات الأخ ــن المعلوم ــؤول ع ــس الإدارة مس إن مجل
مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة"(، والــذي تــم تزويدنــا بــه حتــى تاريــخ تقريــر التأكيــد 

الماثــل، والتقريــر الســنوي الكامــل للشــركة، والــذي نتوقــع أن يتــم إتاحتــه لنــا بعــد ذلــك التاريــخ.
 

إن رأينــا عــن "تقريــر مجلــس الإدارة حــول أنظمــة الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة" لا يغطــي 
المعلومــات الأخــرى، ولا ولــن نبــدي أي رأي بــأي شــكل للتأكيــد عليهــا.

ــداد  ــى إع ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــول أنظم ــس الإدارة ح ــر مجل ــأن "تقري ــد بش ــاط التأكي ــق بارتب ــا يتعل ــؤوليتنا، فيم ــر مس تنحص
التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة"، فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى الــواردة أعلاه، وعنــد القيــام بذلــك، نقــوم بالنظــر فيمــا إذا 
كانــت المعلومــات الأخــرى لا تتفــق بشــكل جوهــري مــع مــا حصلنــا عليــه مــن معلومــات أثنــاء تنفيــذ الارتبــاط، أو مــا قــد يشــير 

إلــى وجــود تحريــف بهــا بشــكل جوهــري.

إذا اســتنتجنا وجــود تحريــف جوهــري فــي المعلومــات الأخــرى التــي حصلنــا عليهــا قبــل تاريخ هــذا التقريــر، اســتناداً إلــى إجراءاتنا، 
فإننــا مطالبــون بإعــداد تقريــر بذلــك. هــذا وليــس لدينــا مــا نســجله فــي هــذا الخصوص.

عندمــا نقــرأ التقريــر الســنوي الكامــل، إذا خلصنــا إلــى وجــود تحريــف جوهــري فيه، فنحــن مطالبــون بإبلاغ الأمــر إلى المســؤولين 
عــن الحوكمة.

الاستنتاج

برأينــا، بنــاءًً علــى نتائــج إجــراءات التأكيــد المعقــول التــي قمنــا بهــا، فــإن تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى ملاءمــة التصميــم 
ــار  ــى إط ــاء عل ــة، بن ــات الجوهري ــة للعملي ــر المالي ــداد التقاري ــى إع ــركة عل ــة للش ــة الداخلي ــة الرقاب ــغيلية لأنظم ــة التش والفعالي
عمــل كوســو بحســب مــا هــو موضــح فــي تقريــر مجلــس الإدارة، قــد تــم عرضــه بصــورة عادلــة، ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة 

ــمبر 2025. ــي 31 ديس ــا ف كم

التأكيد على أمر

نلفــت الانتبــاه إلــى أن تقريــر التأكيــد الماثــل يتعلــق بشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات علــى أســاس مســتقل فقــط ولا يمتــد 
لشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات وعمليــات شــركاتها التابعــة والشــركات المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة ككل. ولا 

نبــدي تقريــراً معــدلًاً فــي هــذا الصــدد.

عن برايس وترهاوس كوبرز – فرع قطر
سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120155

مارك مينتون
سجل مراقبي الحسابات رقم 364

الدوحة، قطر
3 فبراير 2026 
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المقدمة 

وفــقاً لمتطلبــات المــادة )24( مــن نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية )"نظــام 
الحوكمــة" أو "النظــام"( الصــادر بموجــب قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2016، قمنــا بإجــراء 
ارتبــاط تأكيــد محــدود بشــأن تقييــم مجلــس الإدارة للالتــزام بمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )تقييــم مجلــس الإدارة( 

لشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات )"الشــركة"( كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

مسؤوليات مجلس الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة

ــركات -  ــة الش ــر حوكم ــي تقري ــدرج ف ــو م ــا ه ــس الإدارة - كم ــم مجل ــداد تقيي ــن إع ــؤول ع ــركة مس ــس إدارة الش إن مجل
والــذي يغطــي متطلبــات المــادة رقــم )4( مــن نظــام الحوكمــة كحــد أدنى.كمــا أن مجلــس الإدارة مســؤول عــن ضمــان 
التــزام الشــركة بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللوائــح ذات الصلــة ونظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر بموجــب قــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )5( لســنة 2016، وإعــداد تقييــم مجلــس 

الإدارة.

كما أن مجلس الإدارة مسؤول عن تحديد مجالات عدم الالتزام والمبررات ذات الصلة، حيثما يتم التخفيف منها.

تتضمــن هــذه المســؤوليات تصميــم وتنفيــذ والحفــاظ علــى أنظمــة رقابــة ماليــة داخليــة كافيــة بحيــث يضمــن تشــغيلها 
بفعاليــة ســير العمــل بانتظــام وكفــاءة، بمــا فــي ذلــك الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا. 

مسؤوليات ممارس عمليات التأكيد

َـل مســؤولياتنا فــي إصــدار اســتنتاج عــن التأكيــد المحــدود حــول مــا إذا اســتدعى أمــر مــا انتباهنــا ممــا يجعلنــا نعتقــد  تتمث�
ِـر بصــورة عادلــة ومــن كافــة النواحــي  بــأن تقييــم مجلــس الإدارة - كمــا هــو مــدرج فــي تقريــر حوكمــة الشــركات - لا يع�ب
ــراءات  ــى إج ــاءًً عل ــة بن ــام الحوكم ــك نظ ــي ذل ــا ف ــة، بم ــح ذات الصل ــة واللوائ ــون الهيئ ــركة بقان ــزام الش ــن الت ــة ع الجوهري

ــا بهــا. التأكيــد المحــدودة التــي قمن

وقــد نفذنــا هــذه المهمــة وفــقاً للمعيــار الدولــي بشــأن مهــام التأكيــد رقــم 3000 )معــدََّل( "مهــام التأكيــد بــخلاف عمليــات 
َـب هــذا  تدقيــق أو مراجعــة المعلومــات الماليــة التاريخيــة"، الصــادر عــن مجلــس معاييــر التدقيــق والتأكيــد الدولــي. ويتطل�
المعيــار أن نقــوم بتخطيــط وتنفيــذ إجراءاتنــا بغــرض الحصــول علــى تأكيــد محــدود حــول مــا إذا اســتدعى أمــر مــا انتباهنــا 
ِـر بصــورة عادلــة ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة وفــقاً لقانــون  ممــا يجعلنــا نعتقــد بــأن تقييــم مجلــس الإدارة ككل لا يع�ب

الهيئــة واللوائــح ذات الصلــة بمــا فــي ذلــك نظــام الحوكمــة.
 

ــن  ــا م ــي نطاقه ــل ف ــي أق ــا، وه ــا وتوقيته ــث طبيعته ــن حي ــدود م ــد المح ــاط التأكي ــي ارتب ــذة ف ــراءات المنف ــف الإج تختل
ارتبــاط التأكيــد المعقــول. وبالتالــي، فــإن مســتوى التأكيــد الــذي تــم الحصــول عليــه فــي ارتبــاط التأكيــد المحــدود أقــل بكثيــر 
ــو تــم تنفيــذ ارتبــاط التأكيــد المعقــول. ولــم نقــم بتنفيــذ إجــراءات  مــن التأكيــد الــذي كان مــن الممكــن الحصــول عليــه ل

لتحديــد الإجــراءات الإضافيــة التــي كان مــن الممكــن تنفيذهــا إذا كان هــذا ارتبــاط تأكيــد معقــول.

تقريــر الالتــزام بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة )"الهيئــة"( واللوائــح ذات الصلــة، بمــا 
ــية  ــوق الرئيس ــي الس ــة ف ــة المدرج ــات القانوني ــركات والكيان ــة الش ــام حوكم ــك نظ ــي ذل ف
الصــادر بموجــب قــرار مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )5( لســنة 2016 كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 

ــات"( ــة" / "المتطلب ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــات هيئ )"متطلب

الخليــج  شــركة  مســاهمي  إلــى  المســتقل  التأكيــد  عمليــات  ممــارس  تقريــر 
للخدمــات  الدوليــة 
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يتضمــن ارتبــاط التأكيــد المحــدود تقييــم مخاطــر التحريــف الجوهــري لتقييــم مجلــس الإدارة، ســواء كانــت مســتحقة لاحتيــال 
أو خطــأ والاســتجابة للمخاطــر المقــدرة حســب الضــرورة فــي الظــروف. إن ارتبــاط التأكيــد المحــدود هــو أقــل بكثيــر فــي نطاقــه 
مــن ارتبــاط التأكيــد المعقــول فيمــا يتعلــق بــكل مــن إجــراءات تقييــم المخاطــر، بمــا فــي ذلــك فهــم أنظمــة الرقابــة الداخليــة، 
والإجــراءات التــي يتــم تنفيذهــا اســتجابة للمخاطــر التــي تــم تقييمهــا. وبنــاء علــى ذلــك، فإننــا لا نبــدي اســتنتاج تأكيــد معقــول 
بشــأن مــا إذا كان تقييــم مجلــس الإدارة، ككل، قــد تــم عرضــه بصــورة عادلــة، ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة، وفقــا لقانــون 

الهيئــة واللوائــح ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام الحوكمــة.

اســتندت الإجــراءات التــي قمنــا بتنفيذهــا إلــى حكمنــا المهنــي وشــملت الاستفســارات ومراقبــة العمليــات المنفــذة وفحــص 
المســتندات وتقييــم مــدى ملاءمــة سياســات التقريــر للشــركة والاتفــاق مــع الســجلات الأساســية.

نظراً لظروف الارتباط، قمنا خلال تنفيذ الإجراءات أعلاه بما يلي:

استفســرنا مــن الإدارة لفهــم العمليــات المتََّبعــة لتحديــد متطلبــات قانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللوائــح ذات  	•
ــة  ــات والمنهجي ــذه المتطلب ــزام به ــل الإدارة للالت ــن قب ــة م ــراءات المتََّبع ــة، والإج ــام الحوكم ــك نظ ــي ذل ــا ف ــة، بم الصل

ــات. ــزام بهــذه المتطلب المتبعــة مــن قبــل الإدارة لتقييــم الالت

نظرنــا فــي الإفصاحــات مــن خلال مقارنــة محتويــات تقييــم مجلــس الإدارة مــع متطلبــات المــادة )4( مــن نظــام  	•
الحوكمــة.

طابقنا المحتويات ذات الصلة بتقييم مجلس الإدارة مع السجلات الأساسية التي تحتفظ بها الشركة. 	•

أجرينــا اختبــار تحقيقــي محــدود علــى أســاس انتقائــي، عنــد الضــرورة، وذلــك لتقييــم تقييــم مجلــس الإدارة؛ واطلعنــا  	•
علــى الأدلــة التــي جمعتهــا الإدارة؛ وقيمنــا مــا إذا تــم الإفصــاح عــن أي مخالفــات لمتطلبــات الهيئــة، إن وجــدت، مــن قبــل 

مجلــس الإدارة، مــن كافــة النواحــي الجوهريــة.

ــزام  ــا الإدارة للالت ــي تعتمده ــراءات الت ــة الإج ــة أو فعالي ــب النوعي ــم الجوان ــا تقيي ــدودة لدين ــد المح ــراءات التأكي ــن إج لا تتضم
ــق  ــة لتحقي ــل بفعالي ــا الإدارة تعم ــي اعتمدته ــراءات الت ــت الإج ــا إذا كان ــول م ــد ح ــدم أي تأكي ــا لا نق ــك، فإنن ــات. لذل بالمتطلب

ــة. ــام الحوكم ــك نظ ــي ذل ــا ف ــة، بم ــح ذات الصل ــة واللوائ ــون الهيئ ــداف قان أه

استقلاليتنا وإدارة الجودة

ــبين  ــي للمحاس ــلوك الأخلاق ــد الس ــقاً لقواع ــرى وف ــة الأخ ــات الأخلاقي ــتقلالية والمتطلب ــات الاس ــا بمتطلب ــا خلال عملن التزمن
المهنييــن الصــادرة عــن مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي الدوليــة للمحاســبين )"قواعــد مجلــس معاييــر الســلوك الأخلاقــي 
الدوليــة للمحاســبين"(، التــي تقــوم علــى المبــادئ الأساســية للنزاهــة والموضوعيــة والكفــاءة المهنيــة والعنايــة الواجبــة 
والســرية والســلوك المهنــي والمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فــي دولــة قطــر. وقــد اســتوفينا مســؤولياتنا الأخلاقيــة الأخــرى 

وـفـقاً لـهـذه المتطلـبـات والقواـعـد.    

ــام إدارة  ــغيل نظ ــذ وتش ــم وتنفي ــركة تصمي ــن الش ــب م ــذي يتطل ــم 1، وال ــودة رق ــي لإدارة الج ــار الدول ــركتنا المعي ــق ش تطب
ــات  ــة والمتطلب ــر المهني ــة والمعايي ــات الأخلاقي ــزام بالمتطلب ــة بالالت ــراءات المتعلق ــات أو الإج ــك السياس ــي ذل ــا ف ــودة بم الج

ــا.  ــول به ــة المعم ــة والتنظيمي القانوني

القيود المتأصلة

ــات لتطبيــق متطلبــات الحوكمــة والمتطلبــات القانونيــة علــى الموظفيــن  تعتمــد العديــد مــن الإجــراءات التــي تتبعهــا الكيان
ــع  ــزام، م ــراءات الالت ــق إج ــة تطبي ــدى فعالي ــا لم ــم لم ــا وتقييمه ــدف منه ــيرهم لله ــراءات وتفس ــك الإج ــذ تل ــن بتنفي القائمي
الإشــارة إلــى أنــه فــي بعــض الحــالات لا يتــم الاحتفــاظ بســجل التدقيــق. كمــا تجــدر الملاحظــة إلــى أن تصميــم إجــراءات الالتــزام 
يعتمــد علــى أفضــل الممارســات التــي تختلــف مــن منشــأة إلــى أخــرى ومــن دولــة إلــى أخــرى، ولا تشــكل مجموعــة واضحــة مــن 

المعاييــر التــي يمكــن المقارنــة بهــا.

ــس الإدارة  ــم مجل ــص تقيي ــراً لخصائ ــة، نظ ــات المالي ــن المعلوم ــر م ــة أكث ــود متأصل ــي لقي ــر المال ــات الأداء غي ــع معلوم تخض
ــات. ــذه المعلوم ــد ه ــتخدمة لتحدي ــرق المس والط

ــة  ــك إمكاني ــي ذل ــا ف ــة، بم ــح ذات الصل ــن واللوائ ــزام بالقواني ــى الالت ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــي أنظم ــة ف ــود المتأصل ــرًًا للقي نظ
التواطــؤ أو تجــاوز الإدارة لتلــك الأنظمــة، فقــد تحــدث تحريفــات جوهريــة ناتجــة عــن الخطــأ أو الاحتيــال وقــد لا يتــم اكتشــافها.
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المعلومات الأخرى

إن مجلــس الإدارة مســؤول عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن تقريــر مجلــس الإدارة )باســتثناء تقريــر 
ــل،  ــد الماث ــر التأكي ــخ تقري ــى تاري ــه حت ــا ب ــم تزويدن ــذي ت ــة"(، وال ــات الهيئ ــزام بمتطلب ــوص الالت ــس الإدارة بخص ــم مجل "تقيي

والتقريــر الســنوي الكامــل للشــركة، والــذي نتوقــع أن يتــم إتاحتــه لنــا بعــد ذلــك التاريــخ.

إن اســتنتاجاتنا عــن تقييــم مجلــس الإدارة حــول الالتــزام بمتطلبــات الهيئــة، كمــا هــو مــدرج فــي تقريــر حوكمــة الشــركات" لا 
يغطــي المعلومــات الأخــرى، ولا ولــن نبــدي أي اســتنتاج بــأي شــكل للتأكيــد عليــه.

تنحصــر مســؤوليتنا، فيمــا يتعلــق بارتبــاط التأكيــد بشــأن "تقييــم مجلــس الإدارة حــول الالتــزام بمتطلبــات الهيئــة" كمــا هــو 
مــدرج فــي تقريــر حوكمــة الشــركات، فــي قــراءة المعلومــات الأخــرى الــواردة أعلاه، وعنــد القيــام بذلــك، نقــوم بالنظــر فيمــا 
إذا كانــت المعلومــات الأخــرى لا تتفــق بشــكل جوهــري مــع مــا حصلنــا عليــه مــن معلومــات أثنــاء تنفيــذ الارتبــاط، أو مــا قــد 

يشــير إلــى وجــود تحريــف بهــا بشــكل جوهــري.

ــى  ــتناداً إل ــر، اس ــذا التقري ــخ ه ــل تاري ــا قب ــا عليه ــي حصلن ــرى الت ــات الأخ ــي المعلوم ــري ف ــف جوه ــود تحري ــتنتجنا وج إذا اس
ــوص. ــذا الخص ــي ه ــجله ف ــا نس ــا م ــس لدين ــذا ولي ــك. ه ــر بذل ــداد تقري ــون بإع ــن مطالب ــا، فنح إجراءاتن

فــي حــال اســتنتجنا وجــود تحريــف جوهــري عنــد اطلاعنــا علــى التقريــر الســنوي الكامــل، فإنــه يتوجــب علينــا الإبلاغ عــن ذلــك 
إلــى المســؤولين عــن الحوكمة.

 
التأكيد على أمور 

دون تعديــل اســتنتاجنا، نلفــت الانتبــاه إلــى القســم رقــم )2( مــن تقييــم مجلــس الإدارة كمــا يذكــر أن أصــدرت الهيئــة نظــام 
الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية وفــقاً لقــرار هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( 
لســنة 2025 )"النظــام الجديــد"(، الــذي دخــل حيــز التنفيــذ اعتبــاراً مــن 17 أغســطس 2025، وألغــى قــرار مجلــس إدارة الهيئــة 
الســابق رقــم )5( لســنة 2016 بشــأن إصــدار نظــام الحوكمــة للشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية. 

ويمنــح النظــام الجديــد الشــركات مــدة ســنة واحــدة مــن تاريــخ النفــاذ للامتثــال لأحكامــه. 

إن نطــاق عملنــا للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 يقتصــر علــى تقديــم اســتنتاج تأكيــد محــدود بشــأن التــزام الشــركة 
ــرار  ــن ق ــم )2( م ــادة رق ــي الم ــق ف ــو مطب ــا ه ــنة 2016، كم ــم )5( لس ــة رق ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــس إدارة هيئ ــرار مجل بق
مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2025. كمــا نؤكــد أن نطــاق عملنــا لا يمتــد إلــى تقييــم جاهزيــة 

الشــركة للالتــزام بمتطلبــات النظــام الجديــد.

ــس  ــم مجل ــن تقيي ــمين 3-1 و3-2 ضم ــي القس ــورة ف ــور المذك ــى الأم ــاه إل ــت الانتب ــتنتاجنا، نلف ــل اس ــة، دون تعدي بالإضاف
ــركات: ــة الش ــر حوكم ــي تقري ــا ورد ف ــة كم ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــات هيئ ــزام بمتطلب الإدارة للالت

ــة )3(  ــن ثلاث ــم تعيي ــاء، يت ــبعة )7( أعض ــن س ــركة، م ــدل للش ــي المع ــام الأساس ــا للنظ ــس الإدارة، وفقًً ــون مجل ي	تك •
ــاهمين  ــن المس ــاء م ــة )4( أعض ــاب أربع ــب انتخ ــة". ويج ــر للطاق ــركة قط ــاص "ش ــاهم الخ ــل المس ــن قب ــم م منه
المؤهليــن للحصــول علــى عضويــة المجلــس ممــن يســتوفون شــروط الأهليــة الــواردة فــي النظــام الأساســي 
ــوز  ــة. ولا يج ــة العمومي ــل الجمعي ــن قب ــري م ــراع الس ــك بالاقت ــن، وذل ــاء مؤهلي ــار أعض ــن اختي ــي تضم ــركة والت للش

ــت. ــة التصوي ــي عملي ــاركة ف ــاص المش ــاهم الخ للمس

ي	تكون مجلس إدارة الشركة من عضو مستقل واحد فقط. •

الاستنتاج 

بنــاءًً علــى إجــراءات التأكيــد المحــدود التــي قمنــا بهــا والموضحــة فــي هــذا التقريــر، لــم يلفــت انتباهنــا مــا يجعلنــا نعتقــد بــأن 
تقييــم مجلــس الإدارة لا يعــرض بصــورة عادلــة، ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة، التــزام الشــركة بقانــون الهيئــة واللوائــح ذات 

الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام الحوكمــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025.

عن برايس ووترهاوس كوبرز - فرع قطر
سجل هيئة قطر للأسواق المالية رقم 120155

مارك مينتون
سجل مراقبي الحسابات رقم 364

الدوحة، قطر
3 فبراير 2026
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البيانات 
المالية 

الموحدة



البيانات المالية 
الموحدة

بيان المركز المالي الموحد
كما في 31 ديسمبر

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

يستمر بيان المركز المالي الموحد في الصفحة التالية.

20252024الإيضاح

الموجودات
الموجودات غير المتداولة

66,810,8426,872,089ممتلكات ومعدات

829,294153,246موجودات حق الانتفاع

1327,33313,104موجودات العقود

10439,768394,761شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

11567,177349,445موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

7,874,4147,782,645

الموجودات المتداولة
12518,404439,097مخزون

11470,855482,467موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

1148,38099,225موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

13923,9701,025,773ذمم مدينة تجارية وأخرى

18218,397200,014موجودات أخرى

25507,953837,643-2-1موجودات عقود إعادة التأمين

14439,455467,217استثمارات قصيرة الأجل

1538,71142,079-1أرصدة أخرى لدى البنوك

15546,802731,012نقد وشبه النقد

3,712,9274,324,527

11,587,34112,107,172إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات
حقوق الملكية

161,858,4091,858,409رأس المال

17465,368431,797)أ(احتياطي قانوني

1774,51674,516)ب(احتياطي عام

1724,02410,100)ج(احتياطي تحويل العملات الأجنبية

)12,054(172,373)د(احتياطي القيمة العادلة

2,189,4131,870,485أرباح مدورة

4,614,1034,233,253إجمالي حقوق الملكية
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بيان المركز المالي الموحد )تتمة(
كما في 31 ديسمبر

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

ع عليها نيابة عنهم بتاريخ 03 فبراير 2026: اعتمد مجلس إدارة المجموعة هذه البيانات المالية الموحدة ووّقّ

خالد بن خليفة آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة

سعد راشد المهندي
نائب رئيس مجلس الإدارة

20252024الإيضاح

المطلوبات
المطلوبات غير المتداولة

919,85954,928مطلوبات الإيجار

195,037,0085,265,850قروض واقتراضات

222,73015,289مطلوبات العقود

32,33119,192مطلوبات الضريبة المؤجلة

3,9663,966مخصص تكاليف إيقاف العمل

2084,90176,615مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

5,180,7955,435,840

المطلوبات المتداولة
914,17096,064مطلوبات الإيجار

2338,71142,077توزيعات أرباح مستحقة الدفع

19358,614348,554قروض واقتراضات

21503,841605,150ذمم دائنة تجارية وأخرى

25852,0881,276,410-2مطلوبات عقود التأمين

2225,01969,824مطلوبات العقود

1,792,4432,438,079

6,973,2387,873,919إجمالي المطلوبات

11,587,34112,107,172إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات
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بيــان الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل الآخــر 
الموحد

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر
)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

20252024الإيضاح

253,108,5132,917,325-1إيرادات من العقود مع العملاء

)2,071,716()2,249,107(26تكلفة المبيعات

859,406845,609مجمل الربح من العمليات غير التأمينية

251,384,7681,236,307-2إيرادات التأمين

)853,672()769,147(25-2مصروفات خدمة التأمين

)296,983()492,077(25-2صافي المصروفات من عقود إعادة التأمين المحتفظ بها

123,54485,652نتائج خدمة التأمين

982,950931,261مجمل الربح وصافي نتائج خدمات التأمين

)42,277()43,779(مصروفات التمويل من عقود التأمين الصادرة

37,66863,177إيرادات التمويل من عقود إعادة التأمين المحتفظ بها

20,900)6,111(صافي إيرادات تمويل التأمين

2730,26249,660إيرادات أخرى

)43,072()13,501(28خسائر أخرى 

)198,961()250,679(29مصروفات عمومية وإدارية

صافي الأرباح من الاستثمارات في أوراق الدين المقاسة بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الآخر المعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة عند 

الاستبعاد
)187(35

صافي ربح القيمة العادلة على الموجودات المالية بالقيمة العادلة من 
35,02115,671خلال الربح أو الخسارة

20,93621,765صافي الربح النقدي الناشئ من التضخم المفرط

1322,404102عكس خسارة الانخفاض في القيمة على الموجودات المالية

821,095797,361الربح التشغيلي

3456,20273,137-1إيرادات التمويل

)199,784()226,558(34-2تكاليف التمويل

)126,647()170,356(تكاليف التمويل - بالصافي

1054,44858,671حصة من صافي أرباح الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

705,187729,385الربح قبل ضريبة الدخل

)18,180()27,231(30مصروف ضريبة الدخل

677,956711,205الربح للسنة من العمليات المستمرة

)205(-7خسارة من العمليات المتوقفة )العائدة إلى مساهمي الشركة(

677,956711,000ربح السنة

يستمر بيان الأرباح أو الخسائر والدخل الشامل الآخر الموحد في الصفحة التالية.
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20252024الإيضاح

ربح السنة العائد إلى:

677,956711,000مساهمي الشركة

--حصص غير مسيطرة

677,956711,000

ربحية السهم

ربحية السهم الأساسية والمخفضة من العمليات المستمرة العائدة إلى 
0.3650.383مساهمي الشركة

ربحية السهم الأساسية والمخفضة من العمليات المتوقفة العائدة إلى 
)0.000(-مساهمي الشركة

ربحية السهم الأساسية والمخفضة من الربح العائد إلى مساهمي 
310.3650.383الشركة

الدخل الشامل الآخر

البنود التي يتم تصنيفها أو قد يعاد تصنيفها ضمن الربح أو الخسارة

تغيرات في القيمة العادلة لأدوات الدين بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
14,2416,390الشامل الآخر

صافي الأدوات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر المعاد 
)35(186تصنيفها إلى الربح أو الخسارة

7,4216,532استرداد الضرائب من الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

فروق الصرف في عمليات تحويل العملات الأجنبية، بما في ذلك تأثير 
13,92433,218التضخم المفرط 

35,77246,105الدخل الشامل الآخر للسنة

713,728757,105إجمالي الدخل الشامل للسنة

ينشأ إجمالي الدخل الشامل للفترة العائد إلى مساهمي الشركة مما يلي:

713,728757,310عمليات مستمرة

)205(-عمليات متوقفة

713,728757,105

2025شركة الخليج الدولية للخدمات - التقرير السنوي

البيانات المالية الموحدة53



بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

العائدة إلى مالكي الشركة 

رأس 
المال

الاحتياطي 
القانوني

الاحتياطي 
العام

احتياطي 
تحويل العملات 

الأجنبية

احتياطي القيمة 
العادلة

الأرباح 
حصص غير الإجماليالمدورة

مسيطرة
إجمالي حقوق 

الملكية

3,772,203)482(1,486,9203,772,685)18,409()23,118(1,858,409394,36774,516الرصيد في 1 يناير 2024 )معدل(

إجمالي الدخل الشامل:

711,000-711,000711,000-----ربح السنة

39,573-39,573-33,2186,355---الدخل الشامل الآخر

750,573-33,2186,355711,000750,573---إجمالي الدخل الشامل للسنة

6,532-6,5326,532-----استردادات الضرائب

)17,775(-)17,775()17,775(-----اشتراكات الصندوق الاجتماعي 

---)37,430(---37,430-تحويل إلى احتياطي قانوني

482482-------المعاملات مع مساهمي الشركة:

)278,762(-)278,762()278,762(-----توزيعات أرباح معلنة

4,233,253-1,870,4854,233,253)12,054(1,858,409431,79774,51610,100الرصيد في 31 ديسمبر 2024 

4,233,253-1,870,4854,233,253)12,054(1,858,409431,79774,51610,100الرصيد في 1 يناير 2025 

إجمالي الدخل الشامل:

677,956-677,956677,956-----ربح السنة

28,351-28,351-13,92414,427---الدخل الشامل الآخر

706,307-13,92414,427677,956706,307---إجمالي الدخل الشامل للسنة

7,421-7,4217,421-----استردادات الضرائب

)16,949(-)16,949()16,949(-----اشتراكات الصندوق الاجتماعي 

---)33,571(---33,571-تحويل إلى احتياطي قانوني

المعاملات مع مساهمي الشركة:

)315,929(-)315,929()315,929(-----توزيعات أرباح معلنة

4,614,103-1,858,409465,36874,51624,0242,3732,189,4134,614,103الرصيد في 31 ديسمبر 2025
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العائدة إلى مالكي الشركة 

رأس 
المال

الاحتياطي 
القانوني

الاحتياطي 
العام

احتياطي 
تحويل العملات 

الأجنبية

احتياطي القيمة 
العادلة

الأرباح 
حصص غير الإجماليالمدورة

مسيطرة
إجمالي حقوق 

الملكية

3,772,203)482(1,486,9203,772,685)18,409()23,118(1,858,409394,36774,516الرصيد في 1 يناير 2024 )معدل(

إجمالي الدخل الشامل:

711,000-711,000711,000-----ربح السنة

39,573-39,573-33,2186,355---الدخل الشامل الآخر

750,573-33,2186,355711,000750,573---إجمالي الدخل الشامل للسنة

6,532-6,5326,532-----استردادات الضرائب

)17,775(-)17,775()17,775(-----اشتراكات الصندوق الاجتماعي 

---)37,430(---37,430-تحويل إلى احتياطي قانوني

482482-------المعاملات مع مساهمي الشركة:

)278,762(-)278,762()278,762(-----توزيعات أرباح معلنة

4,233,253-1,870,4854,233,253)12,054(1,858,409431,79774,51610,100الرصيد في 31 ديسمبر 2024 

4,233,253-1,870,4854,233,253)12,054(1,858,409431,79774,51610,100الرصيد في 1 يناير 2025 

إجمالي الدخل الشامل:

677,956-677,956677,956-----ربح السنة

28,351-28,351-13,92414,427---الدخل الشامل الآخر

706,307-13,92414,427677,956706,307---إجمالي الدخل الشامل للسنة

7,421-7,4217,421-----استردادات الضرائب

)16,949(-)16,949()16,949(-----اشتراكات الصندوق الاجتماعي 

---)33,571(---33,571-تحويل إلى احتياطي قانوني

المعاملات مع مساهمي الشركة:

)315,929(-)315,929()315,929(-----توزيعات أرباح معلنة

4,614,103-1,858,409465,36874,51624,0242,3732,189,4134,614,103الرصيد في 31 ديسمبر 2025
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بيان التدفقات النقدية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

)جميع المبالغ بآلاف الريالات القطرية ما لم يذكر خلاف ذلك(

يستمر بيان التدفقات النقدية الموحد في الصفحة التالية.

20252024الإيضاح

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

ربح قبل ضريبة الدخل

705,187729,385عمليات مستمرة

)205(-عمليات متوقفة

تعديلات على:

6503,536436,637استهلاك ممتلكات ومعدات

1,915-خسارة من بيع وشطب ممتلكات ومعدات

895,99265,242استهلاك موجودات حق الانتفاع

)65,202()54,449(10حصة الأرباح من الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

)11,103(-ربح من تسوية العلاقات القائمة مسبقاً

205-7خسارة من استبعاد شركة تابعة

)925(1217,154تخفيض المخزون بسبب مخزون بطيء الحركة ومتقادم 

1,848-شطب ممتلكات ومعدات

102)22,404(13)عكس(/ تحميل خسارة الانخفاض في القيمة على الموجودات المالية

إطفاء الموجودات غير الملموسة المتعلقة بالشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق 
2,4872,486الملكية   

2018,23317,680مخصص مكافآت نهاية الخدمة للموظفين

صافي الربح في القيمة العادلة على الاستثمارات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
)801()35,021(الربح أو الخسارة

187304صافي الخسارة من بيع استثمارات مالية

)7,984(-ربح من استبعاد الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

)8,515()18,702(10إيرادات توزيعات الأرباح

-)2,824(27منافع ضريبة الدخل المعترف بها بموجب مذكرة تفاهم

)73,137()56,202(34-1إيرادات التمويل

96,4286,799تكاليف التمويل - عقود الإيجار

19216,690192,985تكاليف التمويل - قروض واقتراضات 

3,966-تكاليف التمويل - إيقاف العمل 

)21,765()20,936(صافي الربح النقدي الناشئ من التضخم المفرط

1,355,3571,271,767الربح التشغيلي قبل التغيرات في رأس المال العامل

التغيرات في رأس المال العامل:

)88,488()96,461(زيادة في المخزون

)50,398()18,383(زيادة في الموجودات الأخرى

-)14,229(زيادة في موجودات العقود

)111,810(124,174نقص في الذمم المدينة التجارية والأخرى  

)61,977(329,690نقص في موجودات عقود إعادة التأمين

)69,902()98,025(نقص في الذمم الدائنة التجارية والأخرى

24,534)424,322()زيادة( / نقص في مطلوبات عقود التأمين

82,383)57,364()زيادة( / نقص في مطلوبات العقود

1,100,470996,109التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية
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 إن الإيضاحـــات حـــول البيانـــات الماليـــة الموحــد تشـــكل جـــزءاً لا يتجــزأ مــن هــذه البيانـــات الماليــة، 
و يمكــن الاطلاع عليهـــا مـــن خلال الموقــع الإليكترونــي للشـــركة: www.gis.com.qa أو يمكنكــم مســح 

ــل.   ــة بالكام ــات المالي ــي البيان ــول عل ــي للحص ــم الذك ــرا هاتفك ــتخدام كامي ــياً باس ــز QR  ضوئ رم

)9,790()17,775(مساهمة اجتماعية ورياضية مدفوعة

)21,733()9,947(20مكافآت نهاية الخدمة المدفوعة للموظفين

1,072,748964,586صافي التدفقات النقدية الناتجة من الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية

)1,699,712()418,237(6استحواذ على ممتلكات ومعدات

استحواذ على الحصص المتبقية من الشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق 
)43,690(-الملكية 

94,677-صافي حركات رأس المال العامل للشركات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

)205,039()404,908(استحواذ على استثمارات مالية

27,762251,576صافي الحركة في استثمارات قصيرة الأجل

-3,368صافي الحركة في الحسابات البنكية الأخرى

3456,20273,137-1إيرادات التمويل المستلمة

297,867126,560متحصلات من بيع واستحقاق استثمارات مالية

1018,70214,549توزيعات أرباح من الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

730-متحصلات من بيع شركة تابعة

)1,387,212()419,244(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثماريّّة

الأنشطة التمويلية

)56,391()87,392(عناصر مدفوعات الإيجار الأساسية

1992,5131,228,041متحصلات من قروض واقتراضات

)61,622()311,295(19سداد قروض واقتراضات

)6,800()6,428(9تكاليف التمويل المدفوعة - عقود الإيجار

)192,985()216,690(19تكاليف التمويل المدفوعة - قروض واقتراضات 

توزيعات أرباح مدفوعة 
)319,295()278,762(

631,481)848,587(صافي التدفقات النقدية )المستخدمة في( / الناتجة من الأنشطة التمويلية 

208,855)195,083(صافي التغير في النقد وشبه النقد

)7,950(10,873أثر الحركات في أسعار الصرف على النقد المحتفظ به

731,012530,107النقد وشبه النقد في 1 يناير

15546,802731,012النقد وشبه النقد في 31 ديسمبر
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تقرير حوكمة 
الشركة 2025



1. تمهيد

ــد  ــا بع ــا فيم ــار إليه ــر )يش ــة قط ــة ببورص ــة مدرج ــة قطري ــاهمة عام ــركة مس ــي ش ــات وه ــة للخدم ــج الدولي ــركة الخلي ش
بكلمــة "الشــركة"( تــم تأسيســها فــي 2008/2/12 وفــقاً لأحــكام نظامهــا الأساســي وأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة 
ــام  ــكام النظ ــا وأح ــق أوضاعه ــركة بتوفي ــت الش ــم قام ــه، ث ــادة )68( من ــة الم ــنة 2002 خاص ــم 5 لس ــون رق ــادر بالقان الص
الأساســي لهــا وفــقاً لأحــكام قانــون الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب 

ــها. ــة تأسيس ــع خصوصي ــق م ــا يتواف ــنة 2021 وبم ــم 8 لس ــون رق القان

ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار كــون قطــر للطاقة مؤســس شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات، مالــك الســهم الممتاز والمســاهم 
فــي رأســمال الشــركة بنســبة 10%، توفــر قطــر للطاقــة كافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة 
الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن تطبيــق الشــركة لبعــض القواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا 
ــادئ الحوكمــة وأفضــل  فــي قطــر للطاقــة كمقــدم خدمــات. وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى تطبيــق مب
الممارســات المتعــارف عليهــا، قامــت الشــركة مــن خلال التعاقــد مــع أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة بإعــداد إطــار 
َـل مجلــس إدارة الشــركة باجتماعــه الأول  ب�ِقِ الحوكمــة بشــكل كامــل ومســتقل للشــركة حيــث تمــت الموافقــة عليــه مــن 

لعــام 2013 بتاريــخ 2013/2/25 ومراجعتــه كلمــا تطلــب الأمــر ســعياً الــى تحقيــق الغايــات المرجــوة منــه.

2. نطاق تطبيق الحوكمة والالتزام بمبادئها

ــا  ــيدة بم ــادئ الإدارة الرش ــيخ مب ــرورة ترس ــة وض ــات بأهمي ــة للخدم ــج الدولي ــركة الخلي ــس إدارة ش ــان مجل ــق إيم ــن منطل م
يعــزز القيمــة المضافــة لمســاهمي الشــركة، حُُرصــت الشــركة علــى التقيــد بأحــكام نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 
القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية الصــادر عــن الهيئــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2016 بمــا يتماشــى مــع أحــكام 
ــة  ــخ 2025/08/17 عــن مجلــس إدارة هيئ ــد الصــادر بتاري تأسيســها. ومــع صــدور نظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الجدي
قطــر للأســواق الماليــة بموجــب القــرار رقــم )5( لســنة 2025، يعمــل مجلــس الإدارة – وفــقاً للمــدة البينيــة المنصــوص عليهــا 
بكتــاب الهيئــة الصــادر بتاريــخ 2025/08/27 - علــى تطبيــق أحــكام الحوكمــة الــواردة بالنظــام الجديــد وتوفيــق أوضاعهــا 

بمــا يســاعد فــي تطبيــق تلــك الأحــكام وبمــا يتماشــى مــع أحــكام تأسيســها.

ومــن منطلــق مســؤوليته الشــاملة عــن أداء الشــركة، حــدد المجلــس مهــام ومســؤوليات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
العليــا، ويعمــل علــى تحقيــق العدالــة والمســاواة بيــن أصحــاب المصالــح مــن خلال توفيــر إطــاراً يســاعد فــي توجيــه 
ــم  ــة حقوقه ــن ممارس ــم م ــم وتمكينه ــز بينه ــدم التميي ــح وع ــارب المصال ــب تض ــة ادارة وتجن ــى كيفي ــركة ال إدارة الش
والتمتــع بهــا فــضلًاً عــن إعلاء قيــم حمايــة الأقليــة، الرقابــة المنتجــة وإدارة المخاطــر، وتعزيــز الشــفافية والإفصــاح وإتاحــة 
المعلومــات لأصحــاب المصالــح فــي الوقــت المناســب وبالكيفيــة التــي تمكنهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم والقيــام بأعمالهــم 
بشــكل صحيــح، وإعلاء قيــم المســؤولية الاجتماعيــة للشــركة، وتقديــم المصلحــة العامــة للشــركة وأصحــاب المصالــح على 
المصلحــة الخاصــة، وأداء الواجبــات والمهــام والوظائــف بحســن نيــة ونزاهــة وشــرف وإخلاص وتحمــل المســؤولية الناشــئة 

عنهــا أمــام أصحــاب المصالــح والمجتمــع.

ــع  ــق م ــات يتواف ــة للخدم ــج الدولي ــركة الخلي ــتوى ش ــى مس ــي عل ــار تنظيم ــود إط ــى وج ــس الإدارة دوماً عل ــرص مجل ويح
ــة  ــن خلال مراجع ــها م ــكام تأسيس ــع أح ــى م ــا يتماش ــة وبم ــاهمة المدرج ــركات المس ــي للش ــي والمؤسس ــار القانون الإط
ــي  ــي الت ــلوك المهن ــد الس ــر قواع ــى تطوي ــرص عل ــا يح ــر، كم ــب الأم ــا تطل ــركة كلم ــة بالش ــات الحوكم ــث تطبيق وتحدي
ــة،  ــة والنزاه ــة الذاتي ــم الرقاب ــفافية وإعلاء قي ــادئ الش ــاء مب ــن إرس ــزز م ــا يع ــة بم ــادئ الأخلاقي ــركة والمب ــم الش ــد قي تجس

ــا. ــرار به ــؤولية والاق ــل المس وتحم

مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة - بصفتهــا مقــدم خدمــات المكتــب الرئيســي - علــى تدريــب وتوعيــة موظفيهــا 
ــارب  ــاد، تض ــوة والفس ــة الرش ــي، مكافح ــلوك المهن ــد الس ــة، قواع ــة الذاتي ــر، الرقاب ــإدارة المخاط ــق ب ــا يتعل ــن فيم المعنيي

ــح، تصنيــف وأمــن المعلومــات وغيرهــا بمــا يهــدف الــى تحقيــق الغايــة مــن متطلبــات الحوكمــة. المصال

ــام  ــكام نظ ــزام بأح ــى الالت ــركة عل ــرص الش ــة، تح ــن الهيئ ــادر ع ــة الص ــام الحوكم ــكام نظ ــار أح ــي الاعتب ــذ ف ــع الأخ وم
ــها. ــكام تأسيس ــع أح ــى م ــا يتماش ــكام وبم ــك الأح ــق تل ــه تطبي ــنى مع ــا يتس ــتندياً بم ــا مس ــق أوضاعه ــة وتوفي الحوكم

تقرير حوكمة 
الشركة
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3. مجلس إدارة الشركة

3-1 هيكل مجلس الإدارة

ــيس  ــنة 1974 بتأس ــم )10( لس ــون رق ــوم بقان ــب مرس ــت بموج ــة تأسس ــة قطري ــة عام ــي مؤسس ــة وه ــر للطاق ــت قط قام
شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات كشــركة أم لمجموعــة مــن الشــركات المتخصصــة فــي تقديــم الخدمــات الداعمــة 
لقطاعــي النفــط والغــاز مــا بيــن عمليــات الحفــر البريــة والبحريــة، النقــل بالهليكوبتــر، البــوارج الســكنية، التأميــن وإعــادة التأميــن 
فــضلًاً عــن خدمــات التمويــن. ثــم قامــت بطرحهــا للاكتتــاب العــام ومــن ثــم الادراج ببورصــة قطــر وذلــك بهــدف توفيــر فــرص 
اســتثمارية للمواطنيــن القطرييــن ومشــاركتهم فــي عوائــد تلــك الأنشــطة، وتحقيــق أقصــى اســتفادة ممكنــة لهــم مــن خلال 
طــرح الشــركة بســعر مخفــض عــن التقديــرات العادلــة لقيمتــه، وحصولهــم علــى نصيبهــم مــن نتائــج الأعمــال ســنوياً بواقــع 

نســب مســاهمتهم.

هــذا، ومــن منطلــق خصوصيــة تأســيس ونشــاط شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات والوضــع الإســتراتيجي لأنشــطتها خاصــة 
علــى مســتوى قطاعــي الحفــر والطيــران بالهليكوبتــر، والــدور المنــوط بقطــر للطاقــة والــذي تتخطــى أٌطٌــره الجانــب التجــاري 
والمالــي لتنصــرف الــى اســتراتيجيات سياســية او اقتصاديــة تمــس المصلحــة العامــة، كان مــن الأهميــة لدعــم إدارة الأصول على 
النحــو الواجــب وبمــا يعــزز اســتدامتها ومــن تحقيــق قيمــة مضافــة لمســاهمي الشــركة، أن تحتفــظ قطــر للطاقــة باعتبارهــا 
مؤســس الشــركة بمزايــا خاصــة - مــن خلال امتلاكهــا للســهم الممتــاز- وذلــك بحســب أحــكام المــادة رقــم )77( مــن قانــون 
الشــركات التجاريــة الصــادر بالقانــون رقــم 5 لســنة 2002 آنــذاك، والتــي لا زالــت ســارية ضمــن أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة 
الصــادر بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015 وتعديلاتــه بموجــب القانــون رقــم 8 لســنة 2021، أيــضاً بحســب المــادة رقــم )152( والتــي 
يجــوز وفــقاً لهــا أن ينــص نظــام الشــركة علــى تقريــر بعــض الامتيــازات لفئــة مــن الأســهم علــى أن تتســاوى الأســهم مــن الفئــة 
ــزات، أو القيــود المتعلقــة بفئــة مــن الأســهم إلا  ــزات والقيــود. ولا يجــوز تعديــل الحقــوق، أو الممي ذاتهــا فــي الحقــوق والممي
بقــرار مــن الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة، وبموافقــة ثلثــي حاملــي فئــة الأســهم التــي يتعلــق بهــا التعديــل. ويصــدر بضوابــط 
ــر  ــة واســتهلاكها مــن قبــل الشــركة قــرار مــن وزي ــازة وقواعــد وإجــراءات تحويلهــا إلــى أســهم عادي وشــروط الأســهم الممت

التجــارة والصناعــة.

فشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات - كأحــد شــركات قطــر للطاقــة - تُُعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن سلســلة العمليــات المتكاملــة 
لقطــر للطاقــة، والتــي تبــدأ بعمليــات اســتخراج النفــط والغــاز، مــرورًًا بعمليــات المعالجــة، وانتهــاءًً بتوفيــر اللقيــم وغــاز الوقــود 
لشــركات الصناعــات التحويليــة، وذلــك ضمــن خطــة ســنوية متكاملــة للإنتــاج. وتعتمــد هــذه المنظومــة بشــكل دقيــق علــى 
فرضيــات العــرض والطلــب الســنوي ضمــن شــبكة الإنتــاج والاســتهلاك المحلــي، وأي إخلال بهــذا الترتيــب مــن شــأنه أن يترتــب 
عليــه أضــرار جســيمة بالمصالــح الاســتراتيجية للدولــة، إضافــة إلــى عرقلــة عمليــات الإنتــاج وإيصــال المنتجــات إلــى المســتهلكين 

فــي الســوق المحلــي.

كمــا تجــدر الإشــارة إلــى أن شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات تقــع ضمــن منطقــة امتيــاز قطــر للطاقــة، وهــي ملتزمــة بتطبيــق 
معاييــر قطــر للطاقــة، لا ســيما فيمــا يتعلــق بالأمــن والسلامــة، إضافــة إلــى الالتــزام بأجنــدات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعيــة 
والحوكمــة. فضــلًًا عــن ذلــك، تعتمــد الشــركة بدرجــة كبيــرة علــى الخدمــات المقدمــة فــي المناطــق الصناعيــة، والتــي لا يمكــن 

الاســتغناء عنهــا أو إيجــاد بدائــل مكافئــة لهــا.

إن هــذا الترابــط الحيــوي يبــرز بوضــوح مــدى تداخــل العمليــات بيــن القطاعــات الاســتراتيجية فــي قطــر للطاقــة، ويؤكــد علــى 
مشــاركة المصالــح وتواؤمهــا بمــا يحقــق أعلــى منفعــة ممكنــة لجميــع هــذه القطاعــات.

ــغيلي  ــي والتش ــق للأداء المال ــاط الوثي ــى الارتب ــا إل ــي مدلوله ــير ف ــي تش ــل والت ــن العوام ــد م ــم العدي ــك، وبحك ــار ذل ــي إط ف
للشــركة بقطــر للطاقــة، ومــن ثــم ضــرورة مواءمــة اســتراتيجية ورؤيــة كل منهمــا، كان مــن الأهميــة احتفــاظ قطــر للطاقــة 
)بصفتهــا المســاهم الخــاص مــن خلال امتلاكهــا للســهم الممتــاز( بالحــق فــي تعييــن ثلاثــة مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
المؤهليــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة لتأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة 

ــل: ــك العوام ــان تل ــي بي ــا يل ــا، وفيم ــا وغاياته ــق أهدافه ــى تحقي ــل عل والعم

قطر للطاقة هي مؤسس الشركة ومالك السهم الممتاز والمساهم في رأسمال الشركة بنسبة %10 	•

الوضع الاستراتيجي لأنشطة الشركة وخاصة على مستوى قطاعي الحفر والطيران بالهليكوبتر. 	•

توفير قطر للطاقة للدعم الفني والتقني لأنشطة المجموعة. 	•

تقديــم قطــر للطاقــة لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة بموجــب اتفاقيــة خدمــات شــاملة. ويتــم توفيــر تلــك  	•
الخدمــات متــى وكيفمــا تطلــب لدعــم عمليــات الخليــج الدوليــة للخدمــات.
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ل مــن عــدد )7( أعضــاء، يتــم تعييــن  وبنــاء علــى مــا ســبق، يتشــكل مجلــس إدارة الشــركة وفــقاً لنظامهــا الأساســي المُُعََــّدّ
ثلاثــة أعضــاء منهــم )3( مــن قبــل المســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة"، بينمــا يتــم انتخــاب أربعــة أعضــاء )4( مــن المســاهمين 
ــركة  ــي للش ــام الأساس ــا بالنظ ــوص عليه ــح المنص ــروط الترش ــم ش ــر فيه ــن تتواف ــس الإدارة الذي ــة مجل ــن لعضوي المؤهلي
والتــي مــن شــأنها أن تكفــل اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهليــن )علــى غيــر مــا جــاء ببعــض متطلبــات نظــام الحوكمــة( 
مــن خلال الانتخــاب بالاقتــراع الســري مــن قبــل الجمعيــة العامــة علــى ألا يشــارك المســاهم الخــاص فــي عمليــة الاقتــراع، 

ويتــم التصويــت وفــقاً للقواعــد والنظــم الخاصــة المعمــول بهــا.

َـل المســاهمين، يتمتــع مجلــس  ب�ِقِ باســتثناء الأمــور التــي يقــرر أحــكام النظــام الأساســي للشــركة أن يتــم البــت فيهــا مــن 
إدارة الشــركة بأوســع الصلاحيــات الضروريــة للعمــل علــى تحقيــق أغــراض الشــركة، ويحــق لمجلــس الإدارة أن يفــوض أي مــن 

صلاحياتــه إلــى أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أكثــر.

3-2 تشكيل مجلس الإدارة

يتــم تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة لمــدة ثلاث )3( ســنوات قابلــة للتجديــد أو لفتــرات أقــل )لا تقــل عــن ســنة )1( واحــدة(. خلال 
ــنوات  ــدة )3( س ــد لم ــغل )4( مقاع ــك لش ــس الإدارة - وذل ــة مجل ــح لعضوي ــاب الترش ــح ب ــركة بفت ــت الش ــام 2024، قام ع
ــروط  ــم ش ــر فيه ــن تتواف ــس الإدارة والذي ــة مجل ــن لعضوي ــركات المؤهلي ــراد والش ــن الأف ــاهمين م )2024-2027( - للمس
ــي  ــس الإدارة. والت ــاء مجل ــة أعض ــة بأهلي ــركة الخاص ــي للش ــام الأساس ــن النظ ــادة )23( م ــا بالم ــوص عليه ــح المنص الترش

تتضمــن:

ــن  ــهم م ــون س ــن ملي ــل ع ــهم لا يق ــن الأس ــدد م ــكاً لع ــون مال ــح أن يك ــس الإدارة المرش ــو مجل ــي عض ــترط ف ي	ش .1
أســهم رأس مــال الشــركة تخصــص لضمــان حقــوق الشــركة والمســاهمين والدائنيــن والغيــر عــن المســؤولية التــي 
قــد تقــع علــى أعضــاء مجلــس الإدارة. ويجــب إيــداع هــذه الأســهم خلال أســبوع مــن تاريــخ بــدء العضويــة ويســتمر 
ايداعهــا مــع عــدم قابليتهــا للتــداول أو الرهــن أو الحجــز إلــى أن تنتهــي مــدة العضويــة ويصــدق علــى ميزانيــة آخــر 

ســنة ماليــة قــام فيهــا العضــو بأعمالــه، وإذا لــم يقــدم العضــو الضمــان علــى الوجــه المذكــور بطلــت عضويتــه.

عنــد الترشــح، لــكل مســاهم يســتوفي شــروط الترشــح المنصــوص عليهــا بالمــادة رقــم )23( التقــدم لترشــيح ممثــل  	.2
واحــد فقــط عنــه بصــرف النظــر عــن نســبة مــا يملكــه مــن أســهم، ولأغــراض هــذه المــادة يعتبــر الشــخص المعنــوي 

والشــركات التابعــة لــه و/أو الأفــراد تحــت ســيطرته شــخصاً واحــداً.

باســتثناء الأعضــاء المعينيــن مــن قبــل المســاهم الخــاص، لا يجــوز لأي شــخص ســواء بصفتــه الشــخصية او بصفتــه  	.3
ــب: ــك المنص ــه ذل ــح بتولي ــس الإدارة إذا أصب ــواً بمجل ــون عض ــن أن يك ــخاص الاعتباريي ــد الأش ــثلًاً لأح مم

عضواً في مجلس إدارة شركتين تزاولان أنشطة تجارية مشابهة لأنشطة الشركة أو الشركات التابعة لها، أو 	)1

عضواً في مجلس إدارة أكثر من ثلاث شركات مساهمة قطرية. 	)2

رئيسا او نائبا في مجلس إدارة أكثر من شركتين مساهمتين قطريتين. 	)3

وتبطل عضوية من يخالف ذلك وعليه أن يرد إلى الشركة ما قبضه منها.

لتحديــد مــا إذا كان شــخص مــا مناســب ليتــم تعيينــه كعضــو مجلــس إدارة مســتقل، فــي هــذه الحالــة ســيعتمد  	.4
تحديــد مفهــوم عضــو مجلــس الإدارة المســتقل علــى القواعــد والأنظمــة المطبقــة فــي الســوق الماليــة القطــري. 
وعلــى هــذا العضــو المســتقل ألا يكــون تحــت تأثيــر أي عامــل قــد يحــد مــن قدرتــه علــى النظــر فــي أمــور الشــركة 

ومناقشــتها واتخــاذ قــرار بشــأنها بتجــرد وموضوعيــة.

وعليــه، وفــي ضــوء اســتيفائهم لشــروط الترشــح، تــم خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة عــن الســنة الماليــة 
ــن  ــد م ــة مقاع ــغل الأربع ــم لش ــي بيانه ــادة التال ــن الس ــخ 2024/3/10 تعيي ــد بتاري ــذي عُُق ــي 2023/12/31 وال ــة ف المنتهي

هـم: ــن 2024/03/11 وـ ــاراً م ــك اعتب ــنوات )2024-2027( وذل ــدة )3( س ــركة لم ــس إدارة الش ــة مجل عضوي

الســيد /علــي جابــر حمــد المــري، ممــثلًاً عــن الهيئــة العامــة للتقاعــد والتأمينــات الاجتماعيــة )شــركات/غير مســتقل/ 	.1
ــر تنفيذي(. غي

الشيخ/ جاسم بن عبد الله آل ثاني، ممثلًاً عن جهاز قطر للاستثمار )شركات/غير مستقل/غير تنفيذي(.  	.2

الســيد/ ســعد راشــد المهنــدي، ممــثلًاً عــن شــركة وقــود لفحــص المركبــات "فاحــص" )شــركات/غير مســتقل/غير  	.3
ــذي(. تنفي

السيد/ محمد ناصر الهاجري، ممثلًاً عن شركة الكهرباء والماء القطرية )شركات/مستقل/غير تنفيذي(.  	.4
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مــن ناحيــة أخــرى، ووفــقاً للمــادة )22( والمــادة )40( مــن النظــام الأساســي لشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات، قامــت قطــر 
للطاقــة بصفتهــا المســاهم الخــاص فــي رأســمال الشــركة – بموجــب القــرار رقــم )01( لعــام 2024 الصــادر بتاريــخ 2024/03/11 

- بتســمية ممثليهــا فــي مجلــس الإدارة لمــدة ثلاث ســنوات اعتبــاراً مــن تاريــخ 2024/03/11، وهــم علــى النحــو التالــي:

الشيخ/ خالد بن خليفة آل ثاني، رئيساً لمجلس الإدارة. 	.1

الدكتور/ محمد يوسف الملا، عضواً. 	.2

السيد/ محمد إبراهيم المهندي، عضواً. 	.3

مع ملاحظة الآتي:

تــم انتخــاب الســيد/ نائــب رئيــس مجلــس الإدارة مــن بيــن الأعضــاء المنتخبيــن بالاقتــراع الســري مــن قبــل أعضــاء مجلــس  	•
الإدارة المنتخبيــن.

ــوارد  تــم تحديــد الأعضــاء المســتقلين فــي التشــكيل الحالــي مــن الأعضــاء المعينيــن بالانتخــاب بنــاء علــى التعريــف ال 	•
لتعريــف العضــو المســتقل ومحــددات اعتبــار العضــو مــا إذا كان عضــواً مســتقلًاً أم لا ومــا ينافــي اســتقلاليته الــواردة 
بأحــكام نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة بالســوق الرئيســية الصــادر بموجــب قــرار مجلــس إدارة 

هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2016.

لا يُُعــد أي مــن الأعضــاء المعينيــن مــن قبــل المســاهم الخــاص "قطــر للطاقــة" عضــواً مســتقلًاً نظــراََ لكونهــم ممثليــن  	•
لشــخص اعتبــاري يملــك أكثــر مــن 5% مــن رأســمال الشــركة وفــقاً لأحــكام نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات 
القانونيــة المدرجــة بالســوق الرئيســية الصــادر بموجــب قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 

 .2016

لا يتضمــن تشــكيل مجلــس إدارة الشــركة أعضــاء تنفيذييــن حيــث توفــر قطــر للطاقــة كافــة المهــام التنفيذيــة  	•
للشــركة بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا.

لا يتضمــن تشــكيل مجلــس إدارة الشــركة ســوى عضــو مســتقل واحــد  وذلــك نظــراً لنتائــج العمليــة الانتخابيــة وإفــادة  	•
ــو. ــح كل عض ــة ترش ــدورة )2024-2027( وصف ــس لل ــة المجل ــحين لعضوي ــماء المرش ــة لأس ــة النهائي ــأن القائم ــة بش الهيئ

لاحــقاً، قامــت قطــر للطاقــة بتعييــن السيد/عيســى مطــر الكــواري، عضــواً ممــثلًاً عنهــا بمجلــس إدارة شــركة الخليــج الدوليــة 
للخدمــات، بــدلًاً مــن الســيد/ محمــد ابراهيــم المهنــدي وذلــك اعتبــاراً مــن تاريــخ 2025/03/09.

ووفــقاً لتشــكيل المجلــس والمهــام والمســؤوليات المنــوط بهــا حســب ميثــاق المجلس ودليــل الصلاحيــات والنظام الأساســي 
للشــركة، لا يتحكــم عضــو أو أكثــر فــي إصــدار القــرارات حيــث تصــدر القــرارات بالأغلبيــة البســيطة لأعضــاء مجلــس الادارة 
الحاضريــن ورئيــس مجلــس إدارة الشــركة والذيــن يحــق لهــم التصويــت فــي الاجتمــاع، ويكــون لــكل عضــو حاضــر صــوت واحــد.
ــة  ــة التام ــة والدراي ــرة الكافي ــم الخب ــر فيه ــن تتواف ــن مم ــس الإدارة المؤهلي ــاء مجل ــار أعض ــى اختي ــة عل ــر للطاق ــرص قط وتح
بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة، بحيــث تتوافــر بشــكل جماعــي المعرفــة والخبــرة المناســبة لكافــة أنشــطة 
ــة  ــا مصلح ــا فيه ــرات لم ــن الخب ــا م ــة وغيره ــة الداخلي ــر والرقاب ــة وإدارة المخاط ــتراتيجي والحوكم ــط الاس ــركة والتخطي الش
ــه  ــاد وتوجي ــم ارش ــي يت ــج تعريف ــن خلال برنام ــك، وم ــى ذل ــة ال ــا. بالإضاف ــا وغاياته ــق أهدافه ــي تحقي ــهم ف ــركة ويس الش
ــس الإدارة  ــه مجل ــا في ــي بم ــا التنظيم ــا وهيكله ــركة وأدائه ــطة الش ــثاً بأنش ــن حدي ــس الإدارة المعيني ــاء مجل ــف أعض وتعري

ــك. ــى ذل ــا ال ــؤولياتهم وم ــاء ومس ــات الأعض ــة وواجب ــان التابع واللج

 مــن ناحيــة أخــرى، تحــرص قطــر للطاقــة علــى عقــد برامــج تدريبيــة وتوعويــة لممثليهــا فــي الشــركات التابعــة لتعزيــز 
مســاهمتهم الفعالــة ويســاعد فــي تحقيــق أعلــى مســتويات الأداء لمجالــس الإدارة واتبــاع أفضــل ممارســات الحوكمــة. 
ــس إدارة  ــاء مجل ــة لأعض ــير الذاتي ــق الس ــه )مرف ــر ب ــس الإدارة أو أي تغيي ــكيل مجل ــأن تش ــه بش ــي حين ــاح ف ــم الإفص ــذا ويت ه

الشــركة(.

3-3 المهام الرئيسية ومسؤوليات مجلس الإدارة

يتحمــل المجلــس المســؤولية الشــاملة عــن أداء الشــركة بمــا فــي ذلــك تحديــد الأهــداف ووضــع السياســات والاســتراتيجيات 
والهيــكل التنظيمــي وهيــكل المخاطــر وإطــار الحوكمــة والقيــم المؤسســية. ويكــون المجلــس مســؤولًاً عــن الاشــراف علــى 
سلامــة تطبيقهــا بالإضافــة الــى الاشــراف علــى أداء الإدارة التنفيذيــة. ويتحمــل المجلــس المســؤولية المهنيــة والقانونيــة تجــاه 
ــي  ــهم ف ــا يس ــي بم ــة والتفان ــة والإخلاص والموضوعي ــات الأمان ــي واجب ــة ف ــح والمتمثل ــاب المصال ــع أصح ــاهمين وجمي المس

تحقيــق أهــداف الشــركة وحمايــة حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح.
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مــن منطلــق ذلــك، فقــد أعــد مجلــس إدارة الشــركة ضمــن إطــار الحوكمــة ميثاقــا لمجلســه وفــقاً لممارســات الحوكمــة 
ــام  ــؤول أم ــركة، والمس ــتوى الش ــى مس ــا عل ــة وتطبيقه ــز الحوكم ــم ركائ ــد أه ــدوره كأح ــه ب ــا إدراكاً من ــارف عليه المتع
ــى  ــيدة عل ــادئ الإدارة الرش ــاء مب ــي إرس ــهم ف ــا يس ــركة  وبم ــي إدارة الش ــة ف ــة اللازم ــذل العناي ــن ب ــركة ع ــاهمي الش مس
كافــة المســتويات، وبمــا يعمــل علــى تحقيــق مصلحــة الشــركة ومســاهميها وأصحــاب المصالــح ومــن ثــم النفــع العــام.
يحــدد الميثــاق بالتفصيــل مهــام المجلــس ومســؤولياته وواجبــات أعضــاؤه التــي يجــب التقيــد بهــا. ويحــرص علــى مراجعــة 
َـل الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة. مــن ناحيــة أخــرى، أعــد مجلــس الادارة ضمــن إطــار  ب�ِقِ الميثــاق فــي حــال أيــة تعــديلات مــن 
ــه  ــدور المنــوط ب الحوكمــة التوصيــف الوظيفــي لأعضــاء مجلــس الادارة كل علــى حــدة وعلــى حســب تصنيفــه وكذلــك ال

فــي أي مــن لجــان المجلــس. أيــضاً تــم إعــداد التوصيــف التوظيفــي لأميــن ســر مجلــس الادارة.

وفــي إطــار حــرص مجلــس إدارة الشــركة علــى تحديــد مهامــه ومســؤولياته، قامــت الشــركة، اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 2022/3/13، بتعديــل المــادة رقــم 27 مــن النظــام الأساســي 
ــاق  ــمى "ميث ــاق يس ــداد ميث ــس بإع ــوم المجل ــاده أن يق ــذي مف ــا"، وال ــؤولية عنه ــس الإدارة والمس ــاء مجل ــام أعض ــا "مه له
المجلــس" يحــدد فيــه مهــام المجلــس وحقــوق وواجبــات الرئيــس والأعضــاء ومســؤولياتهم. وتتحــدد مهــام ومســؤوليات 

المجلــس وفــقاً لأحــكام القانــون ونظــام حوكمــة الشــركات المدرجــة الصــادر عــن هيئــة قطــر للأســواق الماليــة.

وطبــقاً لميثــاق المجلــس - متوافــر علــى الموقــع الإلكترونــي للشــركة - يضطلــع المجلــس بمهــام منهــا التوجيــه 
الاســتراتيجي للشــركة فــي إطــار رؤيتهــا ورســالتها مــن خلال اعتمــاد التوجيهــات الاســتراتيجية والأهــداف الرئيســية للشــركة 
وخطــط العمــل والإشــراف علــى تنفيذهــا، وضــع أنظمــة وضوابــط الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والإشــراف عليهــا، تعييــن 
ــات  ــي الخدم ــع مقدم ــاون م ــل والتع ــة للتعام ــع آلي ــا، وض ــط لتعاقبه ــاد التخطي ــركة واعتم ــا للش ــة العلي الإدارة التنفيذي
الماليــة والتحليــل المالــي والتصنيــف الائتمانــي وغيرهــم مــن مقدمــي الخدمــات الآخريــن، الإشــراف والعمــل علــى ملاءمــة 
أنظمــة الرقابــة الداخليــة لإدارة المخاطــر وإجــراء مراجعــة دوريــة لإجــراءات الرقابــة الداخليــة للشــركة بصــورة أساســية مــن 
خلال لجنــة التدقيــق. كمــا يحــرص مجلــس إدارة شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات وبمــا يتماشــى مــع العقــد التأسيســي 
للشــركة ونظامهــا الأساســي علــى وضــع نظــام حوكمــة للشــركة يتفــق مــع أحــكام نظــام الهيئــة والإشــراف علــى كافــة 
جوانبــه ومراقبــة مــدى فاعليتــه وتعديلــه عنــد الحاجــة، ومراجعــة سياســات وإجــراءات الشــركة بمــا يهــدف معــه التقيــد 

بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة.

ويحــق للمجلــس تفويــض بعــض مــن صلاحياتــه إلــى لجــان المجلــس ولجــان خاصــة فــي الشــركة. ويتم تشــكيل تلــك اللجان 
الخاصــة بهــدف إجــراء عمليــات محــددة، وتمــارس عملهــا وفــقاً لتعليمــات منصــوص عليهــا. أيــضاً وفــقاً لدليــل صلاحيــات 
الشــركة، يحــدد المجلــس الصلاحيــات التــي يفوضهــا للإدارة التنفيذيــة، واجــراءات اتخــاذ القــرار كمــا يحــدد الموضوعــات التــي 
يحتفــظ بصلاحيــة البــت فيهــا. وفــي جميــع الأحــوال، يبقــى المجلــس مســؤولًاً عــن جميــع الصلاحيــات أو الســلطات التــي 

فوضهــا وعــن أعمــال تلــك اللجــان.

مــن ناحيــة أخــرى تــم التضميــن باللوائــح الداخليــة للشــركة والتــي مــن بينهــا ميثــاق المجلــس أن علــى المجلــس العمــل علــى 
التــزام الشــركة بنظامهــا الأساســي والقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، بمــا فــي ذلــك لوائــح هيئــة قطــر للأســواق الماليــة، 
أيــضاً بعــدم جــواز قيــام المجلــس بأيــة إجــراءات أو معــاملات لا تتوافــق مــع القوانيــن واللوائــح ذات الصلــة ووجــوب الموافقــة 

عليهــا مــن قبــل الســلطات المختصــة والتــي مــن بينهــا الجمعيــة العامــة للشــركة.

وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، فــإن كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة مســؤولين بالتضامــن والانفــراد عــن أي عمــل احتيالــي 
أو ســوء اســتخدام الصلاحيــات أو الأخطــاء الناجمــة عــن الإهمــال فــي الإدارة أو مخالفــات النظــام الأساســي أو القانــون.

3-4 رئيس مجلس إدارة الشركة

رئيــس مجلــس إدارة الشــركة مســؤولًاً عــن حســن ســير عمــل مجلــس الإدارة وإدارة الشــركة بطريقــة مناســبة وفعالــة، بمــا 
فــي ذلــك حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى المعلومــات الكاملــة والصحيحــة فــي الوقــت المناســب. ولقــد تــم إعــداد 
ــى  ــتمل عل ــث يش ــركة بحي ــة للش ــار الحوكم ــن إط ــس الإدارة ضم ــس مجل ــؤوليات( لرئي ــام ومس ــي )مه ــف الوظيف التوصي
ــدف  ــع اله ــام م ــذه المه ــق ه ــث أن تتواف ــة، وبحي ــغيلية أو إداري ــتراتيجية أو تش ــت اس ــواء كان ــي س ــكل تفصيل ــام بش المه
الأساســي للمنصــب الوظيفــي، ألا وهــو توفيــر التوجيــه الاســتراتيجي للشــركة وبمــا يســهم فــي حمايــة حقوق المســاهمين 

وفــي تحقيــق الشــركة لرؤيتهــا وأهدافهــا الاســتراتيجية. 

وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، يمثــل رئيــس مجلــس الادارة الشــركة قبــل الغيــر، أيضــا يحــل نائــب رئيــس مجلــس الادارة 
فــي بعــض المهــام محــل الرئيــس عنــد غيابــه. 
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ــه الصــادرة بموجــب  هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلات
القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي 
عُُقــد بتاريــخ 2022/3/13، بتعديــل المــادة رقــم 41 مــن النظــام الأساســي لهــا "دور رئيــس أو نائــب رئيــس مجلــس الإدارة"، والــذي 
ــس  ــن مجل ــة م ــه موافق ــى أن ــه عل ــر توقيع ــاء ويعتب ــام القض ــر وأم ــل الغي ــركة قب ــل الش ــس الإدارة يمث ــس مجل ــاده أن رئي مف
ــه أن يُُفــوض  ــه، ويجــوز ل ــه. وعليــه أن يُُنفــذ قــرارات المجلــس وأن يتقيــد بتوصيات الإدارة علــى أي تعامــل يتعلــق هــذا التوقيــع ب
ــض  ــكون التفوي ــب أن يـ ــاته، ويج ــض صلاحيـ ــي بع ــا ف ــة العلي ــاء الإدارة التنفيذي ــد أعض ــس الإدارة أو أح ــاء مجل ــن أعض ــره م غي
مُُحــدد المــدة والموضــوع.  ينفــرد بصفتــه كرئيــس مجلــس الادارة بســلطة تعييــن أو اســتبدال ممثلــي الشــركة فــي مجالــس 
إدارة الشــركات التابعــة، ولا يحــق لــه تفويــض أحــد الأعضــاء فــي هــذه الســلطة. يتــرأس اجتماعــات الجمعيــة العامــة الرئيــس 
أو نائــب الرئيــس )إن وجــد( فــي حالــة غيــاب الرئيــس، أو فــي حالــة غيــاب الاثنيــن أي عضــو مجلــس إدارة يعينــه أعضــاء مجلــس 

ــساً. الإدارة رئي

ــه لا  رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ليــس عضــواً فــي أّيّ مــن لجــان المجلــس المنصــوص عليهــا فــي نظــام الحوكمــة، كمــا أن
يشــغل أي منصــب تنفيــذي بالشــركة. وفــي هــذا الصــدد تحــرص إدارة الشــركة علــى الآتــي:

ألا يكــون لشــخص واحــد فــي الشــركة الســلطة المطلقــة أو التأثيــر فــي اتخــاذ القــرارات وذلــك عنــد إعــداد دليــل  	-
الصلــة. ذات  واللوائــح  الشــركة  وإجــراءات  صلاحيــات 

ــع  ــع وض ــا. م ــي أي منه ــة ف ــس الإدارة أي عضوي ــس مجل ــغل رئي ــة لا يش ــان خاص ــس ولج ــة للمجل ــان تابع ــكيل لج تش 	-
دليــل صلاحيــات واختصاصــات للجــان يســهم فــي تأديــة عملهــا بصــورة فعالــة وملاءمــة عضويتهــا وتوافــق صلاحياتها 

واختصاصاتهــا مــع الممارســات المثلــي للحوكمــة.

الفصــل فيمــا بيــن مهــام ومســؤوليات كل مــن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة وبقيــة أعضــاء مجلــس الإدارة، وكذلــك  	-
أعضــاء الإدارة التنفيذيــة للشــركة.

3-5 أعضاء مجلس الإدارة

يحــرص أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة علــى بــذل العنايــة اللازمــة واســتغلال مهاراتهــم وخبراتهــم المتنوعــة فــي إدارة 
ــقاً  ــل وف ــي والعم ــلوك المهن ــاق الس ــس الإدارة وميث ــاق مجل ــا ميث ــا فيه ــة، بم ــن ذات الصل ــح والقواني ــد باللوائ ــركة والتقي الش
للمبــادئ الأخلاقيــة المتمثلــة فــي النزاهــة والاحتــرام والموضوعيــة والمســاءلة والتميــز والاســتدامة والســرية وبمــا يســهم فــي 
إعلاء مصلحــة الشــركة والمســاهمين وســائر أصحــاب المصالــح وتقديمهــا علــى المصلحــة الشــخصية. يلتــزم الأعضــاء وفقــا 
للنظــام الأساســي للشــركة وسياســة تعــارض المصالــح بالإفصــاح عــن أيــة علاقــات ماليــة وتجاريــة والدعــاوى القضائيــة التــي 

قــد تؤثــر ســلباً علــى القيــام بالمهــام والوظائــف الموكلــة إليهــم.

هــذا، وقــد أفصــح الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة بعــدم وجــود أيــة علاقــات ماليــة أو تجاريــة أو دعــاوى قضائيــة خلال عــام 2025 
والتــي مــن شــأنها التأثيــر ســلباً علــى القيــام بالمهــام والوظائــف الموكلــة إليهــم، كمــا لا توجــد أيــة مناصــب يشــغلها أقــارب 

حتــى الدرجــة الثانيــة لــكل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الشــركة شــخصيا أو بصفتهــم.

3-6 اجتماعات مجلس الإدارة

ينعقــد مجلــس الإدارة لتســيير أعمــال الشــركة ويقــوم بتنظيــم اجتماعاتــه بــأي شــكل آخــر كمــا يــراه مناســباً. وفــقاً لأحــكام 
ــنة  ــل خلال الس ــى الأق ــات عل ــتة )6( اجتماع ــس الادارة س ــد مجل ــركة، يعق ــي للش ــام الأساس ــن النظ ــم )30-1( م ــادة رق الم
ــس الادارة لا  ــاع مجل ــاب اجتم ــضاً نص ــس. أي ــاع للمجل ــد اجتم ــهر دون عق ــة )3( أش ــي ثلاث ــوز أن تنقض ــركة، ولا يج ــة للش المالي
يكــون صحيــحاً إلا بحضــور خمســة )5( أعضــاء مجلــس ادارة )الموجوديــن أو الممثليــن مــن قبــل وكيــل( علــى الأقــل، علــى أن 
يكــون مــن بينهــم رئيــس مجلــس إدارة الشــركة. ووفــقاً للنظــام الأساســي المحــدث للشــركة، فقــد تــم اســتيفاء الحــد الأدنــى 
لعــدد مــرات انعقــاد مجلــس الإدارة )6 اجتماعــات( خلال عــام 2025. وفيمــا يلــي بيــان بتواريــخ الاجتماعات/القــرارات خلال عــام 
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ــس  ــب رئي ــى طل ــاءًً عل ــاع بن ــى الاجتم ــركة - إل ــي للش ــام الأساس ــك النظ ــس وكذل ــاق المجل ــقاً لميث ــس - وف ــى المجل يُُدع
مجلــس الإدارة أو نائــب الرئيــس فــي غيــاب الرئيــس أو مــن أي عضويــن فــي المجلــس أو مــن أي عضــو مجلــس إدارة مفــوض 
َـل رئيــس مجلــس الإدارة. وتُُقــدم الدعــوات وجــدول الأعمــال إلــى الأعضــاء قبــل أســبوع علــى الأقــل  ب�ِقِ حســب الأصــول مــن 
مــن تاريــخ عقــد الاجتمــاع. وفــي حــال توجيــه الدعــوة خلال فتــرة تقــل عــن )7( أيــام، يعتبــر اجتمــاع مجلــس الادارة أنــه قــد تــم 

عقــده بشــكل صحيــح فــي حــال عــدم الاعتــراض مــن قبــل أي مــن الأعضــاء ووافــق علــى الحضــور.

ــخ  ــد بتاري ــذي عُُق ــركة وال ــة للش ــر العادي ــة غي ــة العام ــاع الجمعي ــة اجتم ــى موافق ــتناداً إل ــركة اس ــت الش ــد قام ــذا، وق ه
2022/3/13، بتعديــل المــادة رقــم 35 مــن النظــام الأساســي لهــا "الموضوعــات غيــر المدرجــة علــى جــدول الأعمــال"، والــذي 
مفــاده أنــه لا يجــوز اقتــراح قــرار علــى مجلــس الإدارة فــي أي اجتمــاع مــا لــم يكــن الموضــوع مــدرج علــى جــدول أعمــال هــذا 
الاجتمــاع أو يوافــق عضويــن فــي مجلــس الإدارة علــى الأقــل )أو مــن ينــوب عــن هذيــن العضويــن( علــى طلــب إضافــة بنــد أو 

أكثــر الــى جــدول الأعمــال مــن أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة.

وطبقــا للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز للعضــو الغائــب أن ينيــب عنــه كتابــة أحــد أعضــاء المجلــس لتمثيلــه فــي الحضــور 
والتصويــت، علــى أنــه لا يجــوز أن يمثــل العضــو الواحــد أكثــر مــن عضــو مجلــس إدارة. وفــي حــال تغيــب عضــو مجلــس الإدارة 

عــن حضــور ثلاث اجتماعــات متتاليــة، أو أربــع اجتماعــات غيــر متتاليــة دون عــذر يقبلــه المجلــس اعُُتبــر المنصــب شــاغراً.

وحــرصاً علــى مشــاركة كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتماعاتــه، يحــق لعضــو مجلــس الإدارة المشــاركة فــي اجتمــاع 
المجلــس بــأي وســيلة مؤمنــة مــن وســائل التقنيــة الحديثــة المتعــارف عليهــا، تُُمكــن المُُشــارك مــن الاســتماع والمشــاركة 
ــر العضــو المشــارك بتلــك الطريقــة حاضــراً شــخصياً فــي الاجتمــاع  ــة فــي أعمــال المجلــس وإصــدار القــرارات. ويعتب الفعال
ويجــب اعتبــاره ضمــن النصــاب ويحــق لــه التصويــت. يقــوم أميــن ســر المجلــس بتســجيل حضــور أعضــاء مجلــس الإدارة، هــذا 

ولــم يتغيــب أي عضــو عــن الاجتماعــات التــي عقــدت خلال العــام لعــذر غيــر مقبــول.

3-7 قرارات المجلس

طبقــا للنظــام الأساســي ولوائــح الشــركة، تصــدر قــرارات المجلــس بأغلبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة الحاضريــن ورئيــس مجلــس 
ــه  ــدد في ــاع، يح ــكل اجتم ــر ل ــرر محض ــي. يُُح ــاب القانون ــقاً للنص ــده وف ــم عق ــس الإدارة ت ــاع لمجل ــي اجتم ــركة ف إدارة الش
ــن  ــاء الحاضري ــة الأعض ــاع وكاف ــس الاجتم ــن رئي ــع م ــاع، ويوق ــا دار بالاجتم ــن م ــن، ويبي ــن والغائبي ــاء الحاضري ــماء الأعض أس

وأميــن الســر، وللعضــو الــذي لــم يوافــق علــى أي قــرار اتخــذه المجلــس أن يثبــت اعتراضــه فــي محضــر الاجتمــاع.

فيمــا يتعلــق بإصــدار القــرارات الخطيــة بالتمريــر، يجــوز للمجلــس فــي حالــة الضــرورة ولدواعــي الاســتعجال، إصــدار قــرارات 
خطيــة بالتمريــر بشــرط تحقــق الموافقــة كتابــة علــى تلــك القــرارات مــن جميــع أعضائــه، ويعتبــر القــرار نافــذاً وفعــالًاً لكافــة 
الأغــراض كمــا لــو كان قــرار تــم اعتمــاده فــي اجتمــاع لمجلــس الإدارة. وفــي جميــع الأحــوال يجــب أن يعــرض القــرار الخطــي 

فــي الاجتمــاع التالــي للمجلــس، لتضمينــه بمحضــر اجتماعــه.

3-8 أمين سر المجلس

ــرة  ــس للفت ــر المجل ــن س ــن أمي ــراراً بتعيي ــاص ق ــاهم الخ ــس الادارة أو المس ــدر مجل ــركة، يص ــي للش ــام الأساس ــقاً للنظ طب
ووفــق الشــروط التــي يقررهــا، ويجــوز لــه أن يلغــي هــذا التعييــن. ويقــرر مجلــس الإدارة مهــام أميــن الســر وحــدود صلاحياتــه 

بالإضافــة إلــى تحديــد أتعابــه الســنوية. 

تــم إدراج نطــاق مهــام أميــن ســر المجلــس تفصيلــياً ضمــن التوصيــف الوظيفــي الخــاص بــه بإطــار حوكمــة بالشــركة والتــي 
تتوافــق مــع الهــدف الأساســي للمنصــب الوظيفــي مــن حيــث تقديــم كافــة الخدمــات الإداريــة الشــاملة والدعــم لأعضــاء 

المجلــس، مــع العمــل علــى حفــظ وثائــق المجلــس والتنســيق فيمــا بيــن الأعضــاء بالشــكل والوقــت المناســبين.

وتتضمــن مهامــه – وفــقاً لميثــاق المجلــس والتوصيــف الوظيفــي للمنصــب – الترتيــب اللوجيســتي لاجتماعــات المجلــس، 
تحريــر وقيــد محاضــر اجتماعــات المجلــس وقراراتــه مــع تســجيل أســماء الأعضــاء الحاضريــن والغائبيــن، الحفــظ الآمــن لوثائق 
المجلــس ومحاضــر اجتماعاتــه وقراراتــه وتقاريــره ومكاتباتــه، توزيــع جــدول أعمــال اجتماعــات المجلــس ودعــوات الحضــور 
والوثائــق اللازمــة الأخــرى، التنســيق الكامــل فيمــا بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة وبيــن المجلــس وأصحــاب المصالــح ذات الصلــة، 
ــة  ــات الخاص ــات والبيان ــك المعلوم ــركة وكذل ــتندات الش ــق ومس ــع وثائ ــى جمي ــريع ال ــول الس ــن الوص ــاء م ــن الأعض تمكي
بهــا. كذلــك، حفــظ النمــاذج الرســمية والمــراسلات والوثائــق الرســمية وقوائــم بأســماء أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويتهــم 
ــد أعضــاء مجلــس الإدارة الجــدد بمــواد  ــات الرســمية الأخــرى. وينهــض أميــن الســر أيــضاً بمســؤولية تزوي واســتيفاء المتطلب

التهيئــة المبدئيــة وجدولــة الجلســات التعريفيــة.

ويتمتــع أميــن ســر المجلــس الحالــي بخبــرة تتعــدى 22 عــاماً فــي المجــال القانونــي، هــذا فــضلًاً عــن خبرتــه الممتــدة فــي 
تولــي شــؤون شــركة عامــة مدرجــة أســهمها فــي الســوق الماليــة.

يجــوز لأميــن الســر وفــقاً لمــا يــراه مناســباً وبعــد موافقــة الرئيــس تفويــض نائــب لــه بــأي مــن واجباتــه أو صلاحياتــه أو ســلطاته 
التقديريــة، ولا يحــق للنائــب تفويضهــا إلــى شــخص آخــر. 
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3-9 لجان المجلس

وفــقاً لتطبيقــات الحوكمــة، قــام مجلــس الإدارة بتشــكيل بعــض اللجــان المنبثقــة عنــه، وكذلــك بعــض اللجــان الخاصــة 
ــن  ــؤولًاً ع ــس مس ــاء المجل ــع بق ــركة م ــاط الش ــيير نش ــرض تس ــددة وبغ ــات مح ــراء عملي ــات لإج ــض الصلاحي ــا بع وتفويضه
جميــع الصلاحيــات أو الســلطات التــي فوضهــا. كمــا أن رئيــس مجلــس إدارة الشــركة ليــس عضــواً فــي أي مــن لجــان المجلــس 

ــنوي.  ــكل س ــان بش ــال اللج ــم أعم ــة وتقيي ــس بمراجع ــوم المجل ــا يق ــة، كم ــان الخاص ــكلة أو اللج المش

فيما يلي بيان بوضع الشركة تجاه تشكيل اللجان المنبثقة عن المجلس:

3-9-1 لجنة التدقيق

تُُعــد لجنــة التدقيــق مــن اللجــان الرئيســية التــي يجــب علــى المجلــس تشــكيلها وضمــان اســتقلاليتها. قامــت الشــركة 
بتشــكيل لجنــة التدقيــق بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )5( باجتماعــه الرابــع لعــام 2010 والتشــكيل الحالــي تــم 
بموجــب القــرار رقــم )8( لاجتمــاع مجلــس الإدارة الخامــس لعــام 2024م بشــأن إعــادة تشــكيل اللجــان التابعــة لمجلــس الإدارة. 
تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء بمجلــس الإدارة برئاســة أحــد أعضــاء المجلــس المســتقلين، جميعهــم مــن الأعضــاء المعينيــن 
ــة  ــورة فعال ــم بص ــة مهامه ــي تأدي ــهم ف ــا يس ــة بم ــة اللازم ــة التام ــة والدراي ــرة الكافي ــم الخب ــر فيه ــن تتواف ــاب مم بالانتخ
وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذا فــي الاعتبــار أن رئيــس لجنــة التدقيــق لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى، ولا يشــغل عضويــة أي 

لجــان أخــرى. 

ــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ  ــر العادي تــم تعديــل النظــام الأساســي - اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غي
ــا إذا كان  ــد م ــه، لتحدي ــار الي ــل المش ــى التعدي ــاء عل ــتقل، وبن ــو المس ــد العض ــة تحدي ــف وآلي ــة تعري ــك بإضاف 2018/5/2 - وذل
شــخص مــا مناســب ليتــم تعيينــه كعضــو مجلــس إدارة مســتقل، فــي هــذه الحالــة ســيعتمد تحديــد مفهــوم عضــو مجلــس 

الإدارة المســتقل علــى القواعــد والأنظمــة المطبقــة فــي الســوق الماليــة القطــري.  

وبتطبيــق التعريــف الــوارد بنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، أيضــا بنــاء علــى إفــادة الهيئــة بشــأن القائمــة النهائيــة لأســماء 
الســادة المرشــحين لعضويــة المجلــس، فــإن رئيــس اللجنــة هــو العضــو المســتقل باللجنــة.

ــات  ــا لمتطلب ــداده وفق ــم إع ــذي ت ــركة، وال ــاص بالش ــة الخ ــار الحوكم ــن إط ــق ضم ــة التدقي ــات لجن ــل اختصاص ــداد دلي ــم إع ت
الحوكمــة، وكذلــك أفضــل معاييــر الحوكمــة المتعــارف عليهــا. ويتضمــن نطــاق مهامهــا النواحــي الماليــة والتدقيــق الداخلــي 

والخارجــي والضوابــط الرقابيــة والامتثــال وإدارة المخاطــر وأي نــواح أخــرى مرتبطــة باختصاصــات اللجنــة.

َـل اللجنــة، وتوصياتهــا  ب�ِقِ تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا بشــكل دوري إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي تمــت دراســتها مــن 
فــي ذلــك الصــدد خاصــة فيمــا يتعلــق بمراجعــة واعتمــاد البيانــات الماليــة الربعيــة والنصــف ســنوية والســنوية، وكذلــك تقاريــر 

التدقيــق الداخلــي والخارجــي ونظــام الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر.

على مستوى 2025، فقد قامت اللجنة من خلال اجتماعاتها بدراسة العديد من الموضوعات، وتم الآتي:

اعتماد تقرير المدقق الخارجي بشأن البيانات المالية المُُوحدة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024. 	.1

مراجعــة البيانــات الماليــة المُُوحــدة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 والمصادقــة عليهــا وعــرض الموجــز  	.2
التنفيــذي لتقريــر الإدارة.

المصادقة على تعيين المدقق الخارجي للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م وتحديد أتعابه. 	.3

المصادقة على تقرير حوكمة الشركة لعام 2024. 	.4

مراجعة البيانات المالية المُُوحدة للفترة المالية المنتهية في 31 مارس 2025 والمصادقة عليها. 	.5

مراجعة البيانات المالية المُُوحدة للفترة المالية المنتهية في 30 يونيو 2025 والمصادقة عليها. 	.6

مراجعــة البيانــات الماليــة المُُوحــدة للفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 30 ســبتمبر 2025 والمصادقــة عليهــا وعــرض الموجــز  	.7
التنفيــذي لتقريــر الإدارة.

النظــر فــي أســس التعديــل لبعــض البنــود المحاســبية بالبيانــات الماليــة لعــام 2023، والــرد علــى هيئــة قطــر للأســواق  	.8
ــة. ــاراتها ذات الصل ــأن استفس ــة بش المالي
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مراجعــة أنشــطة التدقيــق الداخلــي مــن قبــل المدقــق الداخلــي، مــن حيــث الموازنــة التقديريــة المعدلــة وعــدد أيــام  	.9
العمــل اللازمــة لأداء المهــام، معاييــر تقييــم المخاطــر وخطــة التدقيــق التــي تشــمل الشــركة وشــركاتها التابعــة، 

الاســتنتاجات والتوصيــات والإجــراءات التصحيحيــة واجــراءات المتابعــة ذات الصلــة.

10.	مراجعة الجدول الزمني لأنشطة لجنة التدقيق الخاصة بإقفال العام المالي المنتهي في 2025/12/31.

ــرر  ــا، ويح ــة أعضائه ــة وبأغلبي ــس اللجن ــور رئي ــحاً إلا بحض ــة صحي ــاد اللجن ــون انعق ــة، لا يك ــات اللجن ــل اختصاص ــقاً لدلي وطب
ســكرتير لجنــة التدقيــق محضــر لــكل اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن فــي الاجتمــاع. هــذا 
وخلال عــام 2025 فقــد اجتمعــت لجنــة التدقيــق للشــركة عــدد )5( اجتماعــات، لــم يتغيــب أي مــن أعضــاء اللجنــة عــن تلــك 

الاجتماـعـات.

تضم اللجنة حالياً ثلاثة أعضاء من أعضاء مجلس الإدارة التالي بيانهم:

3-9-2 لجنة الترشيحات والمكافآت

تُُعــد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن اللجــان الرئيســية التــي يجــب علــى المجلــس تشــكيلها. قامــت الشــركة بتشــكيل 
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بموجــب قــرار مجلــس إدارة الشــركة رقــم )3( لعــام 2017 والتشــكيل الحالــي بموجــب القــرار 
ــف  ــس الإدارة. تتأل ــة لمجل ــان التابع ــكيل اللج ــادة تش ــأن إع ــام 2024م بش ــس لع ــس الإدارة الخام ــاع مجل ــم )8( لاجتم رق
اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء برئاســة أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة وعضويــة اثنيــن ممــن تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة 
التامــة اللازمــة بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة وممارســة اختصاصــات اللجنــة، أخــذاً فــي الاعتبــار أن رئيــس 
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لا يتولــى رئاســة لجنــة أخــرى مــن لجــان المجلــس، كمــا لا يمثــل رئيــس لجنــة التدقيــق عضــواً 

بـهـا.

تــم إعــداد دليــل اختصاصــات لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وفــقاً لمتطلبــات الحوكمــة وكذلــك أفضــل معاييــر الحوكمــة 
المتعــارف عليهــا. يتضمــن نطــاق مهامهــا تحديــد السياســة العامــة لمنــح المكافــآت فــي الشــركة ســنوياً، أخــذاً فــي الاعتبــار 
ــس  ــاء مجل ــدلات لأعض ــآت والب ــح المكاف ــس من ــد أس ــة بتحدي ــوم اللجن ــث تق ــة، حي ــة ذات الصل ــات الرقابي ــات الجه متطلب

الإدارة، وكذلــك تقديــم مقترحــات بشــأن مكافــآت مجلــس إدارة الشــركات التابعــة.

ــع  ــة م ــا المقارن ــركة، أيض ــك أداء الش ــس الإدارة وكذل ــاء مجل ــام أعض ــاق مه ــؤوليات ونط ــار مس ــن الاعتب ــة بعي ــذ اللجن تأخ
ــة.  ــآت المقترح ــد المكاف ــد تحدي ــر عن ــة قط ــة ببورص ــة والمدرج ــركات المثيل َـل الش ب�ِقِ ــن  ــة م ــات المتبع ــل الممارس أفض

مــن ناحيــة أخــرى، يتضمــن نطــاق مهــام اللجنــة وضــع أســس ومعاييــر للاســتعانة بهــا فــي تحديــد الأشــخاص المؤهليــن 
ــات  ــي طلب ــة، تلق ــة العام ــاع الجمعي ــاهمين باجتم ــل المس ــن قب ــس الإدارة م ــة مجل ــغل عضوي ــحين لش ــاب المرش وانتخ
الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة، ورفــع قائمــة المرشــحين للعضويــة الــى المجلــس متضمنــه توصياتهــا فــي هــذا الشــأن. 

خلال عــام 2024، قامــت الشــركة بفتــح بــاب الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة - وذلــك لشــغل )4( مقاعــد لمــدة )3( ســنوات 
ــروط  ــم ش ــر فيه ــن تتواف ــس الإدارة والذي ــة مجل ــن لعضوي ــركات المؤهلي ــراد والش ــن الأف ــاهمين م )2024-2027( - للمس
الترشــح المنصــوص عليهــا بالمــادة )23( مــن النظــام الأساســي للشــركة الخاصــة بأهليــة أعضــاء مجلــس الإدارة. وقــد قامــت 

ــي: ــام 2024 بالآت ــثلاث خلال ع ــا ال ــة باجتماعاته اللجن

الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة وفــقاً للنظــام  مراجعــة متطلبــات تشــكيل مجلــس إدارة الشــركة وشــروط  	.1
للشــركة. الأساســي 

مراجعة الجدول الزمني لإدارة الانتخابات لشغل عضوية مجلس إدارة الشركة لدورته القادمة )2027-2024(. 	.2

اعتمــاد الإطــار المســتندي لإجــراءات انتخابــات عضويــة مجلــس الإدارة والتــي تشــمل )أ( نمــاذج الترشــح والمســتندات  	.3
ــرح  ــح، )ب( مقت ــي الترش ــة ف ــم الرغب ــن لديه ــركات مم ــراد والش ــاهمين الأف ــة للمس ــرارات ذات الصل ــة والاق المطلوب
ــدم  ــح للتق ــن بالترش ــاهمين الراغبي ــوة المس ــح ودع ــاب الترش ــح ب ــأن فت ــات بش ــة للخدم ــج الدولي ــركة الخلي إعلان ش

ــا. ــوص عليه ــروط المنص ــقاً للش وف

بيانالمهاماسم العضو

مستقلرئيساًالسيد/ محمد ناصر الهاجري

غير مستقلعضواًالشيخ/ جاسم عبد الله محمد جبر آل ثاني

غير مستقلعضواًالسيد/ علي جابر المري
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فــرز طلبــات المتقدميــن للترشــح والتــي تــم اســتلامها خلال فتــرة الترشــح لشــغل أربعــة مقاعــد مــن عضويــة مجلــس  	.4
ــة. ــات ذات الصل ــتيفاء المتطلب ــح واس ــروط الترش ــار ش ــي الاعتب ــذا ف ــنوات )2024-2027(، أخ ــدة )3( ثلاث س الإدارة لم

فــي ضــوء اســتيفاء المتقدميــن لشــروط الترشــح، التوصيــة بالقائمــة النهائيــة لأســماء الســادة المرشــحين الذيــن تقدمــوا  	.5
بــأوراق ترشــيحهم وتــم قبولهــم مــن قبــل اللجنــة.

موافــاة الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة بالقائمــة النهائيــة لأســماء الســادة المرشــحين وفــقاً للإجــراءات ذات الصلــة، أيــضاً  	.6
الافصــاح عنهــا مــن خلال الموقــع الاليكترونــي لــكل مــن بورصــة قطــر والشــركة.

عــرض القائمــة علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2023/12/31 والــذي  	.7
عقُُــد بتاريــخ 2024/3/10 لإجــراء الانتخــاب وفــقاً للوائــح والتشــريعات ذات الصلــة ومــن ثــم التعييــن.

كمــا تقــوم اللجنــة بمراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة والــذي يتضمــن تحلــيلًاً شــاملًاً لأداء المجلــس والاقتراحــات 
ــدى  ــى الم ــركة عل ــاهمي الش ــة مس ــق مصلح ــى تحقي ــدف ال ــي ته ــل الت ــن العوام ــد م ــار العدي ــي الاعتب ــذاً ف ــة، أخ ذات الصل
الطويــل وتلبــي توقعاتهــم، ثــم تقــوم اللجنــة برفــع تقاريرهــا إلــى مجلــس الإدارة بالموضوعــات التــي تمــت دراســتها مــن قبــل 

اللجنــة، وتوصياتهــا فــي ذلــك الصــدد. 

مــن  العديــد  بدراســة  خلالــه  وقامــت  2025/02/02م  بتاريــخ  واحــد  اجتمــاع  اللجنــة  عقــدت  فقــد   ،2025 مســتوى  علــى 
الآتــي: وتــم  الموضوعــات، 

مراجعــة التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31م، حيــث قــام أعضــاء  	.1
مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة علــى مســتويات مختلفــة مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والخبــرة، 

والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، والمســاهمات، والمشــاركة، والمــدخلات.

عــرض مســتجدات إشــعار هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بالإنــذار والجــزاء المالــي نتيجــة لعــدم امتثــال الشــركة لشــرط  	.2
ــام 2024م. ــة خلال ع ــة الانتخابي ــاء العملي ــس الإدارة أثن ــة مجل ــان عضوي ــهم ضم ــتلاك أس ــن ام ــتقل م ــو المس ــاء العض اعف

اقتراح مكافآت أعضاء مجلس الادارة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31م.  	.3

ــاء  ــا بن ــار تحديده ــي الاعتب ــذاً ف ــة، أخ ــركات التابع ــس إدارات الش ــاء مجال ــة لأعض ــآت المقترح ــغ المكاف ــة مبال مراجع 	.4
ــر عــادل بشــأن المكافــآت  علــى مســتويات الأداء المالــي والتشــغيلي للشــركات وبمــا يمكــن معــه الوصــول الــى تقدي

المقترحــة لأي منهــا وتزامــن منهجيتهــا.

وطبقــا لدليــل اختصاصــات اللجنــة، لا يكــون انعقــاد اللجنــة صحيــحاً إلا بحضــور رئيــس اللجنــة وبأغلبيــة أعضائهــا، ويحــرر محضــر 
لــكل اجتمــاع يتــم توقيعــه مــن كافــة الأعضــاء الحاضريــن والممثليــن فــي الاجتمــاع. تنعقــد اللجنــة قبــل اجتمــاع مجلــس ادارة 
الشــركة الخــاص بمناقشــة البيانــات الماليــة الختاميــة لرفــع التوصيــة الخاصــة بالمكافــآت المقترحــة لأعضــاء مجلــس الادارة 

للعــرض علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للموافقــة.

مكافآت مجلس الإدارة

ــذه  ــذ ه ــكل دوري. وتأخ ــا بش ــوم بمراجعته ــس الإدارة وتق ــاء مجل ــآت أعض ــدلات ومكاف ــة لب ــداد سياس ــركة بإع ــت الش قام
ــتاً مقابــل عضويــة مجلــس الإدارة وحضــور جلســات مجلــس الإدارة، وجــزءاً متغيــراً "مكافــأة"  السياســة فــي اعتبارهــا جــزءاً ثاب
يرتبــط بــالأداء العــام للشــركة ومــدى تحقيقهــا للأهــداف الموضوعــة علــى المــدى المتوســط وطويــل الأجــل، علــى ألا يتجــاوز 
ــر  ــل قط ــن قب ــرر م ــة والمق ــه بالسياس ــوص علي ــقف" المنص ــى "الس ــد الأقص ــوال - الح ــع الأح ــي جمي ــن - ف ــي الجزءي اجمال
للطاقــة. كمــا تــم إدراج المبــادئ الأساســية لهــا ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة. وفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، 

ــركة. ــة للش ــة العام ــل الجمعي ــن قب ــركة م ــس إدارة الش ــاء مجل ــة لأعض ــآت المقترح ــاد المكاف ــم اعتم يت

ــه الصــادرة بموجــب  هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلات
القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي 
عُُقــد بتاريــخ 2022/3/13، بتعديــل المــادة رقــم 44 مــن النظــام الأساســي لهــا " مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة "، والــذي مفــاده 
ــن  ــرار م ــب ق ــا بموج ــم إقراره ــا ويت ــول به ــح المعم ــون واللوائ ــقاً للقان ــا وف ــم تحديده ــس الإدارة، يت ــاء مجل ــآت أعض أن مكاف
الجمعيــة العامــة. ويجــوز حصــول أعضــاء مجلــس الإدارة علــى مبلــغ مقطــوع فــي حالــة عــدم تحقيــق الشــركة أربــاحاً، رهــناً 

بموافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة.
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ــادر  ــة الص ــركات التجاري ــون الش ــن قان ــم )119( م ــادة رق ــا بالم ــوص عليه ــدود المنص ــتها بالح ــي سياس ــركة ف ــزم الش تلت
بالقانــون رقــم 11 لســنة 2015، وكذلــك مــا ورد بكتــاب الهيئــة المــؤرخ فــي 2023/6/11 بشــأن طريقــة تحديــد مكافــآت أعضــاء 
مجلــس الادارة حيــث لا تزيــد نســبة تلــك المكافــآت علــى )5%( مــن الربــح الصافــي بعــد خصــم الاحتياطيــات والاســتقطاعات 

القانونيــة وتوزيــع ربــح لا يقــل عــن )5%( مــن رأس مــال الشــركة المدفــوع علــى المســاهمين.

ــام  ــن الع ــس الإدارة ع ــاء مجل ــة لأعض ــآت المقترح ــي المكاف ــر ف ــخ 2025/02/02م للنظ ــآت بتاري ــة المكاف ــاع لجن ــم اجتم ت
ــي: ــو التال ــى النح ــدر عل ــي تُُق ــي 2024/12/31م، والت ــي ف ــي المنته المال

وهــو مــا تمــت التوصيــة بــه وإقــراره مــن قبــل اجتمــاع الجمعيــة العامــة لشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات والتــي عُُقــدت 
بتاريــخ 2025/02/27م وذلــك بإجمالــي مبلــغ 3,800,000 ريــال قطــري لكافــة أعضــاء مجلــس الإدارة. أمــا فيما يتعلــق باللجان 
ــك  ــات وذل ــور اجتماع ــدل حض ــرف ب ــم ص ــا يت ــا. بينم ــل عضويته ــآت مقاب ــة مكاف ــرف أي ــم ص ــس الادارة، فلا يت ــة لمجل التابع
لأعضــاء لجنــة الترشــيحات والمكافــآت فقــط وذلــك بواقــع 10,000 ريــال قطــري للاجتمــاع بحــد أقصــى ثلاث اجتماعــات فــي 

العــام.

بــخلاف ذلــك، خلال عــام 2025 لا توجــد أيــة مزايــا عينيــة أو نقديــة مُُقدمــة لأيٍٍّ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، كمــا لا توجــد أيــة 
قــروض نقديــة أو اعتمــادات أو ضمانــات قدمتهــا الشــركة لرئيــس أو أعضــاء المجلــس خلال الســنة الماليــة محــل التقريــر.

مكافآت الإدارة العليا

َـل قطــر للطاقــة مــن خلال  ب�ِقِ ــة وغيرهــا مــن مهــام المكتــب الرئيســي يتــم توفيرهــا مــن  كافــة المهــام الماليــة والإداري
ــة  ــركة أي ــي للش ــكل الوظيف ــن الهي ــه لا يتضم ــركة، وعلي ــع الش ــة م ــات المبرم ــة الخدم ــب اتفاقي ــرية بموج ــا البش موارده

ــا. ــة علي ــب تنفيذي مناص

وفيما يلي بيان بتشكيل لجنة المكافآت:

كافــة أعضــاء اللجنــة مــن أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة مــا عــدا الســيد/عبدالله يعقــوب الحــاي، والــذي يشــغل منصــب مدير 
ــي  ــهم ف ــا يس ــة بم ــة اللازم ــة التام ــة والدراي ــرة الكافي ــع بالخب ــة، ويتمت ــر للطاق ــة بقط ــركات المخصخص ــؤون الش إدارة ش

تأديــة مهامــه وممارســة اختصاصــات اللجنــة بصــورة فعالــة.

3-10 تقييم أداء المجلس

يُُجــري مجلــس الإدارة ســنوياً عمليــة تقييــم ذاتــي لأدائــه وأداء جميــع اللجــان فــي إطــار حرصــه علــى الإدارة الرشــيدة والوفــاء 
بالتزاماتــه فــضلًاً عــن حرصــه علــى تعزيــز الإنتاجيــة وتبــادل الخبــرات. ويتــم التقييــم أخــذاً فــي الاعتبــار العديــد مــن العوامــل 

التــي تأخــذ فــي اعتبارهــا مصلحــة مســاهمي الشــركة علــى المــدى الطويــل والعمــل علــى تلبيــة توقعاتهــم وهــي:

الاستقلالية والحيادية في طرح الآراء والأفكار مع الابتعاد عن تضارب المصالح.  	.1

المعرفة والخبرة التي يتمتع بها الأعضاء ومدى توائمها مع نشاط الشركة.  	.2

الالتزام والمشاركات والعمل الجماعي في المجلس ولجانه التابعة. 	.3

دور المجلس ومدى تحقيقه للأهداف الموضوعة بما في ذلك نتائج الأعمال وتحقيق إستراتيجية الشركة. 	.4

المبلغ بالريال القطريصفة العضو

700,000 رئيس مجلس الادارة

600,000 نائب رئيس مجلس الادارة

500,000 عضو مجلس الإدارة 

بيانالمهاماسم العضو

غير مستقلرئيساًالدكتور/محمد يوسف الملا

غير مستقلعضواًالسيد/ علي جابر المري

غير مستقلعضواًالسيد/ عبدالله يعقوب الحاي

2025شركة الخليج الدولية للخدمات - التقرير السنوي

تقرير حوكمة الشركة 702025



التعامل فيما بين المجلس من ناحية ولجانه التابعة والإدارة التنفيذية للشركة من ناحية أخرى.  	.5

آليات اتخاذ القرار ومدى دقة وكفاية المعلومات اللازمة. 	.6

تقديم آراء ومقترحات وتوصيات بناءة وأفكار مستقبلية لمصلحة الشركة. 	.7

ــاء  ــة لأعض ــات الذاتي ــة التقييم ــخ 2025/02/02م بمراجع ــد بتاري ــام 2025 المنعق ــا الأول لع ــآت باجتماعه ــة المكاف ــت لجن قام
المجلــس عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2024/12/31م، حيــث قــام أعضــاء مجلــس الإدارة بإجــراء تقييمــات إيجابيــة 
علــى مســتويات مختلفــة، مثــل الاســتقلالية، والموضوعيــة، والمعرفــة والخبــرة، والعمــل الجماعــي، والقيــادة، والأهــداف، 
والمســاهمات، والمشــاركة والمــدخلات. ثــم تــم رفــع نتائــج التقييــم الــى مجلــس ادارة الشــركة الأول لعــام 2025م المنعقــد 

2025/02/04م. بتاريــخ 

مــن المقــرر أن تراجــع لجنــة المكافــآت فــي اجتماعهــا الأول لعــام 2026م التقييــم الذاتــي لأعضــاء مجلــس الادارة عــن عــام 
ــى  ــا ال ــن تقريره ــأن ضم ــذا الش ــي ه ــا ف ــترفع توصياته ــة، وس ــام الحوكم ــواردة بنظ ــم ال ــددات التقيي ــل مح ــي ظ 2025م ف

ــس الإدارة. ــاع مجل اجتم

خلال العــام 2025م، فــإن مجلــس الإدارة حــرص علــى القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــاذ القــرارات المتعلقــة بأعمــال 
الشــركة ضمــن الصلاحيــات المخــول لــه القيــام بهــا والمنصــوص عليهــا فــي لوائــح الشــركة، لا توجــد أيــة تظلمــات او شــكاوى 
مــن قبــل أعضــاء المجلــس، وأيــة مقترحــات يتــم مناقشــتها خلال اجتماعــات مجلــس الادارة ومــن ثــم يتــم اتخــاذ الاجــراءات 
اللازمــة ذات الصلــة ســواء كانــت تصحيحيــة أو تعزيزيــة. يســعى مجلــس الإدارة دوماً نحــو القيــام بالتزاماتــه ومهامــه بفعاليــة 

وكفــاءة.

4. أعمال الرقابة بالشركة 

تعــد الرقابــة الداخليــة نظــام متكامــل مــن السياســات والإجــراءات التــي تضعهــا الإدارة بهــدف تحقيــق اهــداف الشــركة 
بكفــاءة وفعاليــة، وحمايــة أصولهــا، وتعزيــز دقــة وموثوقيــة البيانــات الماليــة، وبمــا يســهم فــي الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح 
الداخليــة والخارجيــة. وفــي ســبيل ذلــك، يحــرص المجلــس علــى وجــود إطــار مناســب وفعــال لنظــام الرقابــة الداخليــة، تحديــد 
السياســات والمســؤوليات، الاشــراف والمتابعــة المســتمرة، تقييــم المخاطــر، تعزيــز ثقافــة الرقابــة والامتثــال. كمــا تقــوم لجنــة 

التدقيــق بمراجعــة مــدى فعاليتــه وكفايتــه.

وعليــه، قامــت الشــركة بإعــداد نظــام رقابــة داخلــي يتضمــن وضــع الضوابــط الداخليــة علــى إعــداد التقاريــر الماليــة والسياســات 
والإجــراءات التشــغيلية المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، والتدقيــق الداخلــي والخارجــي، ورقابــة التــزام الشــركة بالضوابــط واللوائــح 

ذات الصلــة مــع تعزيــز الرقابــة الذاتيــة والمســؤولية والمســاءلة. 

ويتــم وضــع وتنفيــذ نظــام الرقابــة الداخليــة، والاشــراف عليــه مــن قبــل لجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة لمناقشــة الملاحظــات 
المتعلقــة بالرقابــة الداخليــة. ويقــوم المدقــق الداخلــي بإصــدار تقاريــره فــي هــذا الصــدد بشــكل دوري.

ــة الداخليــة، تأخــذ الإدارة الإطــار المتكامــل  وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى تطبيــق أفضــل المعاييــر فــي إعــداد نظــم الرقاب
ــركة.  ــي للش ــة الداخل ــام الرقاب ــداد نظ ــد إع ــي عن ــار مرجع ــا كإط ــي اعتباره ــو )2013( ف ــن كوس ــادر ع ــة الص ــة الداخلي للرقاب
ــة الداخليــة الصــادر عــن كوســو )2013( مكونــات مترابطــة فيمــا بينهــا، هــي البيئــة الرقابيــة  ويشــمل الإطــار المتكامــل للرقاب

ــد. ــالات والرص ــات والاتص ــة والمعلوم ــطة الرقاب ــر وأنش ــم المخاط وتقيي

وتعــد الرقابــة الداخليــة جــزءاً لا يتجــزأ مــن حوكمــة الشــركة، والتــي تشــمل مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة والموظفيــن علــى كل المســتويات التنظيميــة. وتتضمــن أســاليب وعمليــات بهــدف دعــم: 

حماية أصول الشركة. 	.1

موثوقية وصحة التقارير المالية.  	.2

الامتثال للتشريعات المعمول بها والمبادئ التوجيهية. 	.3

تحقيق الأهداف والتحسين المستمر للفاعلية التشغيلية. 	.4

إن الهــدف الخــاص عنــد إعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة هــو أن تكــون متوافقــة مــع أعلــى المعاييــر المهنيــة وأن تكــون كاملــة 
وعادلــة ودقيقــة ومفهومــة.
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إضافــة إلــى ذلــك، فــإن وجــود إطــار مرجعــي مثــل كوســو )COSO( ســيمكن الإدارة مــن إنشــاء نظــام رقابــة داخليــة 
ــام  ــام بالمه ــي للقي ــار مرجع ــه كإط ــوع إلي ــن الرج ــركة م ــابات الش ــق حس ــه لمدق ــنى مع ــا يتس ــه، وبم ــة علي والمحافظ
والمســؤوليات المــوكل بهــا وفــقاً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن مجلــس إدارة الهيئــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بتقييــم مــدى 

ــركة.  ــي الش ــا ف ــول به ــة المعم ــة الداخلي ــة الرقاب ــة أنظم ــة وفاعلي ملاءم

وعليه، تعمل الشركة على ما يلي:

ــر  ــدة مخاط ــن ح ــف م ــا للتخفي ــة عليه ــة والمحافظ ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــة وفعال ــة كافي ــط داخلي ــع ضواب وض 	.1
الأخطــاء المؤثــرة.

ــر  ــدة مخاط ــن ح ــف م ــة للتخفي ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــط الداخلي ــة الضواب ــة وفاعلي ــدى كفاي ــر م ــم وتقدي تقيي 	.2
الأخطــاء المؤثــرة.

 "ICoFR" وفــي ســبيل هــذا الغــرض، قامــت الإدارة بإعــداد إطــار لتقييــم الضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة للشــركة
اســتناداً إلــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2024. وقــد اتبــع نهــجاً تنازلــياً فــي تصميــم الإطــار واختبــاره، حيــث 

يتــم البــدء علــى مســتوى البيانــات الماليــة وبفهــم لكافــة المخاطــر الخاصــة بالضوابــط الداخليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة.

وقــد تــم تقييــم المخاطــر لأنشــطة الأعمــال اســتناداً إلــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2024. وتضمــن تقييــم 
المخاطــر تطبيــق مســتوى التأثيــر "Materiality" علــى البيانــات الماليــة المســتقلة للشــركة لعــام 2024 )أخــذا فــي الاعتبــار 
ــابات  ــد الحس ــل تحدي ــن أج ــات م ــل الممارس ــي وأفض ــق الخارج ــدخلات المدق ــى م ــتناداً إل ــة( اس ــة والكمي ــل النوعي العوام
والإفصاحــات الهامــة وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال المطبقــة داخــل الشــركة بهــدف تحديــد الضوابــط والتقييم 

والاختبــار. 

ويوجــه هــذا النهــج الانتبــاه إلــى الحســابات والإفصاحــات والتأكيــدات التــي تشــير بصــورة منطقيــة لاحتماليــة وجــود 
أخطــاء مؤثــرة فــي البيانــات الماليــة والإفصاحــات ذات الصلــة. ثــم يتــم فهــم المخاطــر فــي عمليــات الشــركة ذات الصلــة 
بالحســابات الهامــة التــي تــم تحديدهــا والإفصاحــات والتأكيــدات اســتناداً إلــى تقييــم المخاطــر ثــم اختبــار تلــك الضوابــط 
رََّدَّة للأخطــاء فــي كل تأكيــد ذي صلــة. ويمكــن شــرح تلــك العمليــة بالتفاصيــل علــى  التــي تتنــاول بشــكل كافٍٍ المخاطــر المُُقََــ

النحــو التالــي:

تقييم المخاطر:

تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء المؤثرة في البيانات المالية. 	.1

تحديــد مســتوى التأثيــر "Materiality level" )أخــذاً فــي الاعتبــار العوامــل النوعيــة والكميــة( ومــدخلات التدقيــق  	.2
الخارجــي والعوامــل الأخــرى ذات الصلــة بتحديــد أوجــه الضعــف المؤثــرة.

تحديــد فئــات المعــاملات وأرصــدة الحســابات الهامــة والإفصاحــات وتأكيداتهــا ذات الصلــة وأنشــطة الأعمــال  	.3
المطبقــة اســتناداً إلــى مســتوى التأثيــر المحــدد. وتتضمــن تأكيــدات البيانــات الماليــة الوجــود أو الحــدوث، والاكتمــال، 

والتقييــم أو التخصيــص، والحقــوق والالتزامــات، والإفصاحــات.

عملية التتبع:

عقــب إجــراء عمليــة تقييــم المخاطــر، يتــم تحديــد الضوابــط الداخليــة المعنيــة التــي تخفــف مــن حــدة الأخطــاء الجوهريــة 
فــي أنشــطة الأعمــال المطبقــة مــن خلال عمليــات التتبــع، وذلــك بمراجعــة السياســات والإجــراءات المتبعــة ومناقشــة الإدارة 

ومســؤولي العمليــات وفهــم خــط ســير المعــاملات.

وتصنف هذه الضوابط كالتالي:

َـل الإدارة لإعــداد الموظفيــن لإدارة  ب�ِقِ الضوابــط علــى مســتوى الكيــان – متوفــرة فــي الشــركة وتتضمــن تدابيــر مــن  	.1
ــارات. ــل المه ــة وصق ــة والأدوات الملاءم ــر المعرف ــي وتوفي ــتوى الوع ــع مس ــن خلال رف ــة م ــور كافي ــر بص المخاط

الضوابــط العامــة لتكنولوجيــا المعلومــات – تلــك الضوابــط علــى الأنظمــة والبنيــة التحتيــة العامــة لتكنولوجيــا  	.2
بالشــركة. المعلومــات 

ضوابــط أنشــطة الأعمــال – يدويــة وآليــة وهــي جــزء لا يتجــزأ مــن أنشــطة الأعمــال المطبقــة علــى المعــاملات الماليــة.  	.3
وقــد تتغيــر هــذه الضوابــط بمــرور الوقــت نتيجــة التغييــرات فــي أنشــطة أعمــال الشــركة.

تتضمــن هــذه العمليــة تتبــع المعاملــة بــدءاً مــن إنشــائها ومرورهــا بعمليــات الشــركة، بمــا فــي ذلــك أنظمــة المعلومــات، إلى 
أن يتــم تقييدهــا فــي الســجلات الماليــة للشــركة، باســتخدام نفــس الإجــراءات وتكنولوجيــا المعلومــات التــي يســتخدمها 

موظفــو الشــركة.
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وعادة ما تتضمن عملية التتبع مجموعة من الاستفسارات والرصد والتفتيش على المستندات ذات الصلة.

اختبار الضوابط الداخلية

بعــد تقييــم المخاطــر وتحديــد الضوابــط، يتــم إجــراء اختبــارات الضوابــط علــى كل ضابــط مــن الضوابــط المحــددة لتقييــم مــا 
إن كان قــد تــم تصميمــه بالشــكل الكافــي وأنــه يعمــل بشــكل فعــال أم غيــر ذلــك. ويتضمــن اختبــار الضوابــط ثلاث مكونــات: 

اختبــار فاعليــة التصميــم واختبــار فاعليــة التشــغيل والرصــد المســتمر. 

اختبار الضوابط - اختبار فاعلية التصميم:

يشــمل اختبــار فاعليــة تصميــم الضوابــط تحديــد مــا إن كانــت ضوابــط الشــركة - حــال تشــغيلها علــى النحــو المنصــوص عليــه 
ــداف  ــة أه ــي تلبي ــهم ف ــال – تس ــكل فع ــط بش ــة لأداء الضاب ــاءة اللازم ــة والكف ــون الصلاحي ــن يملك ــخاص الذي َـل الأش ب�ِقِ ــن  م
ــن  ــفر ع ــن أن يس ــذي يمك ــال ال ــاء أو الاحتي ــة الأخط ــورة فاعل ــف بص ــع أو الكش ــي من ــاعدة ف ــة، والمس ــأن الرقاب ــركة بش الش
ــط  ــياً للضواب ــياً كاف ــاماً داخل ــركة نظ ــدى الش ــا إذا كان ل ــه م ــتنتج مع ــا نس ــة، مم ــات المالي ــي البيان ــة ف ــاء جوهري ــدوث أخط ح

علــى إعــداد التقاريــر الماليــة أم غيــر ذلــك.

ويتضمــن اختبــار التصميــم مزيــجاً مــن الاستفســارات بشــأن الموظفيــن المناســبين، ورصــد عمليــات الشــركة، والتفتيــش علــى 
المســتندات ذات الصلــة.

اختبار فاعلية التشغيل:

يتضمــن اختبــار فاعليــة تشــغيل الضوابــط الحصــول علــى أدلــة حــول مــا إذا الضابــط يعمــل وفــقاً لتصميمــه خلال فتــرة إعــداد 
ــط  ــا إن كان الضاب ــتنتاج م ــل اللازم لاس ــإن الدلي ــغيل، ف ــة التش ــار فاعلي ــع لاختب ــط يخض ــكل ضاب ــة. ل ــة ذات الصل ــر المالي التقاري
فعــال يعتمــد علــى الخطــر ذو الصلــة بالضابــط المقيــم اســتناداً إلــى عوامــل مثــل طبيعــة الخطــأ وحجمــه، والــذي يهــدف هــذا 
الضابــط إلــى منعــه، ويعتمــد كذلــك علــى تاريــخ حــدوث الأخطــاء، ووتيــرة تشــغيل الضابــط، وفاعليــة الضوابــط علــى مســتوى 

الكيــان، وكفــاءة الموظفيــن الذيــن يقومــون بتشــغيل الضابــط، وطبيعــة الضابــط، أي آلــي أو يــدوي.

تقييم أوجه القصور المحددة:

ــط للإدارة أو  ــد الضواب ــغيل أح ــم أو تش ــح تصمي ــا لا يتي ــة عندم ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــط الداخلي ــي الضواب ــور" ف ــدث "القص يح
الموظفيــن فــي الســياق المعتــاد لأداء المهــام الموكلــة إليهــم إمكانيــة منــع الأخطــاء أو اكتشــافها فــي الوقــت المناســب.
وينبغــي تقييــم مــدى خطــورة كل وجــه مــن أوجــه القصــور فــي الضابــط لتحديــد مــا إن كانــت تعتبــر- ســواء بشــكل مســتقل 

أو ضمنــياً - أوجــه قصــور أو نقــاط ضعــف جوهريــة كمــا فــي تاريــخ الميزانيــة العموميــة.

تأخــذ إدارة الشــركة فــي الاعتبــار أن القصــور أو الضعــف الجوهــري فــي الضوابــط الداخليــة لإعــداد البيانــات الماليــة يــزداد معــه 
احتماليــة أن يتعــذر منــع أو اكتشــاف الخطــأ فــي البيانــات الماليــة الســنوية أو المرحليــة للشــركة فــي الوقــت المناســب، وهــو مــا 

يعتبــر أمــراً هــاماً بمــا فيــه الكفايــة ليســتحق اهتمــام المســؤولين عــن الإدارة والحوكمــة.

يحــدث القصــور فــي التصميــم عنــد: )أ( غيــاب ضابــط ضــروري لتحقيــق الهــدف الرقابــي أو )ب( تصميــم أحــد الضوابــط القائمــة 
بشــكل غيــر صحيــح بمســتوى لا يحقــق الهــدف الرقابــي حتــى وإن تــم تشــغيله وفــقاً لتصميمــه.

يحــدث القصــور فــي فاعليــة التشــغيل عندمــا لا يعمــل أحــد الضوابــط المصممــة بشــكل صحيــح وفــقاً لتصميمــه، أو عندمــا لا 
يمتلــك الشــخص الــذي يقــوم بتشــغيل الضابــط الســلطة أو الكفــاءة اللازمــة لتشــغيل الضابــط بفاعليــة.

المعالجة واختبارها:

تأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا معالجــة أيــة مســائل أو أوجــه قصــور تتعلــق بفاعليــة تصميــم أو تشــغيل ضوابــط محــددة. وفــور 
إعــداد أو تصويــب الضابــط، ينبغــي منحــه وقــت تشــغيل كاِفِ للتحقــق مــن فاعليــة تشــغيله. ويتوقــف مقــدار الوقــت اللازم 

لتطبيــق الضابــط وتشــغيله بفاعليــة علــى طبيعتــه ومعــدل تشــغيله.

ــة  ــم وفاعلي ــار التصمي ــركة واختب ــة للش ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــط الداخلي ــي للضواب ــار الحال ــم الإط ــة تقيي ــى عملي ــاءًً عل وبن
التشــغيل، تــرى الإدارة أن الشــركة قامــت بإعــداد إطــار رقابــة داخلــي ملائــم ويعمــل علــى اســتيفاء متطلبــات الضوابــط الداخليــة 
لإعــداد التقاريــر الماليــة. إضافــة إلــى ذلــك، تــرى إدارة الشــركة أن الإطــار الــذي تــم وضعــه يعتبــر ملائــماً ليشــكل الأســاس للامتثال 

لمتطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة فــي هــذا الصــدد. 

نبين فيما يلي العناصر الرئيسية لإطار الرقابة الداخلية المتبع في الشركة:
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4-1 إدارة المخاطر

يتــم العمــل فــي ذلــك الشــأن بالقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا بقطــر للطاقــة كمقــدم خدمات للشــركة بنــاء علــى اتفاقية 
الخدمــات المبرمــة، إلا أن مجلــس الإدارة يحــرص علــى الحفــاظ علــى إطــار ملائــم لإدارة المخاطــر علــى مســتوى الشــركة، إذ 

أن إدارة المخاطــر تشــكل جــزءاً أساســياً مــن حوكمــة الشــركة، وهــو الأمــر الــذي يأملــه المســاهمون مــن مجلــس الإدارة. 

يهــدف هــذا الإطــار الــى وضــع عمليــة متكاملــة لإدارة المخاطــر علــى نحــو مســتمر، بــدءاً مــن تحديــد المخاطــر وتقييمهــا 
وقياســها وإدارتهــا، وصــولًاً إلــى رصدهــا علــى النحــو التالــي:

تشــمل عمليــة تحديــد المخاطــر وتقييمهــا تحديــد وتقييــم كل المخاطــر التــي تواجههــا الشــركة بالكامــل والتــي  	•
تــم تصنيفهــا الــى أربعــة أقســام رئيســية هــي: مخاطــر اســتراتيجية، تشــغيلية، ماليــة، وامتثــال. ولــكل شــكل مــن 
أشــكال المخاطــر لابــد أن تتوافــر الإجــراءات التــي تتضمــن معالجتــه بصــورة فاعلــة، هــذا إضافــة إلــى مجموعــة مــن 
المؤشــرات لرصــد التغيــرات فــي هيــكل المخاطــر والمشــهد العــام لهــا. أيــضاً تتــم محــاكاة عمليــة ظهــور المخاطــر 

فــي عــدة ســيناريوهات، وذلــك لإعــداد ســبل الــعلاج الملاءمــة وتقييــم أثرهــا التراكمــي علــى أداء الشــركة. 

ثم يتم قياس المخاطر استناداً إلى الأثر واحتمالية الحدوث. 	•

تــدار المخاطــر مــع احتماليــة زيــادة أو نقــص أو بقــاء مســتواها بصــورة تتســق مــع مســتوى المخاطــر المحــدد الــذي  	•
تقبلــه الشــركة. وتأخــذ الشــركة فــي اعتبارهــا أثنــاء المعالجــة أن المخاطــر لهــا دورة حيــاة، أي مراحــل مــا قبــل وأثنــاء 
وبعــد حــدوث المخاطــر. كمــا تعمــل الشــركة علــى توفيــر الحمايــة وإعــداد اللوائــح والإجــراءات التشــغيلية والضوابــط 

الرقابيــة التــي تتماشــى مــع الممارســات المثلــى وتســاعد فــي تقليــل المخاطــر ذات الصلــة والتخفيــف مــن آثارهــا.

ثم يتم رصد المخاطر لضمان سرعة تحديد أية مشاكل ذات صلة ومعالجتها بالمستوى الإداري الملائم.  	•

4-2 التدقيق

4-2-1 التدقيق الداخلي

تقــوم الشــركة بشــكل دوري بإجــراء مناقصــة لاختيــار أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة المســتقلة لتقديــم خدمــات 
التدقيــق الداخلــي للشــركة وفــقاً لإجــراءات التناقــص، ويتــم العــرض علــى لجنــة المناقصــات المُُشــكلة، والتــي بدورهــا ترفــع 

توصياتهــا إلــى لجنــة التدقيــق بشــأن اختيــار الاستشــاري المناســب فــي ضــوء العــروض الفنيــة والتجاريــة المقدمــة. 

ــق  ــات التدقي ــم خدم ــرض تقدي ــة بغ ــارية المتخصص ــب الاستش ــد المكات ــن أح ــة لتعيي ــرح مناقص ــم ط ــام 2022، ت خلال ع
الداخلــي "كمقــدم خدمــات"، أيــضاً التدقيــق علــى الشــركات التابعــة تبــعاً لتعليمــات لجنــة التدقيــق وخطــة التدقيــق 
ــة  ــراءات الخاص ــة الإج ــى ومراجع ــد الاطلاع عل ــام 2022 - بع ــم )2( لع ــا رق ــة بقراره ــت اللجن ــد صادق ــذا، وق ــة. ه الموضوع
بطــرح المناقصــة واجــراء التقييمــات ذات الصلــة - علــى تعييــن أحــد المكاتــب الاستشــارية واســناده مهــام المدقــق الداخلــي 

ــر عــام 2023. ــاراً مــن الأول مــن يناي للشــركة لمــدة خمــس ســنوات اعتب

ــة،  ــركات التابع ــركة والش ــتوى الش ــى مس ــر عل ــم المخاط ــراء تقيي ــه اج ــم تعيين ــذي يت ــي ال ــق الداخل ــاق المدق ــمل نط يش
ومــن ثــم تحديــد خطــة التدقيــق الملاءمــة، الحصــول علــى موافقــة لجنــة التدقيــق، اجــراء عمليــات التدقيــق وفــقاً للخطــة 
المعتمــدة، تقديــم تقاريــره الــى لجنــة التدقيــق بشــكل دوري فــضلًاً عــن متابعــة تنفيــذ الملاحظــات المعلقــة وخطــط الإدارة 

التصحيحيــة ذات الصلــة.

المدقــق الداخلــي لديــه صلاحيــة الوصــول إلــى كافــة أنشــطة الشــركة، حيــث يتــم توفيــر كافــة البيانــات متــى وكيفمــا تــم 
الطلــب. ويقــوم المدقــق الداخلــي بالتحقــق مــن إجــراءات الرقابــة والإشــراف علــى الشــؤون الماليــة وإدارة المخاطــر، مراجعــة 
ــور عوامــل المخاطــر فــي الشــركة ومــدى ملاءمــة وفاعليــة الأنظمــة المعمــول بهــا فــي مواجهــة المخاطــر ذات الصلــة.  تّطّ
ّـم مــدى التــزام الشــركة بتطبيــق نظــام الرقابــة الداخليــة، والتقيــد بالقوانيــن واللوائــح ذات الصلــة بمــا فيهــا التــزام  كمــا يُُقََي�

الشــركة بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإدراج والإفصــاح فــي الســوق المالــي.

يعــد المدقــق الداخلــي تقاريــر التدقيــق الداخلــي علــى مســتوى الشــركة والشــركات التابعــة حســب خطــة التدقيــق 
المعتمــدة ووفقــا للمعاييــر العالميــة للتدقيــق الداخلــي، ويرفــع جميــع التقاريــر والتوصيــات بشــكل دوري كل ثلاثــة أشــهر 
ــن  ــام، يتضم ــكل ع ــق. بش ــة التدقي ــدوري للجن ــر ال ــن التقري ــركة ضم ــس إدارة الش ــى مجل ــم إل ــن ث ــق، وم ــة التدقي ــى لجن إل
التقريــر نتائــج تقييــم المخاطــر والأنظمــة المعمــول بهــا فــي الشــركة، إجــراءات الرقابــة وإدارة المخاطــر، مســتجدات التدقيــق 
مــن حيــث نتائــج التدقيــق، تقييــم أداء الشــركة بشــأن تطبيــق أنظمــة الرقابــة الداخليــة وبمــا يســاعد فــي الالتــزام والامتثــال 
للوائــح الجهــات الرقابيــة، المتابعــة والوضــع الحالــي لخطــط الإدارة التنفيذيــة نحــو اتخــاذ الإجــراءات التصحيحيــة لمعالجــة 
ــتلم  ــة. تس ــق ذات الصل ــة التدقي ــات لجن ــقاً لتوصي ــرى وف ــام أخ ــة مه ــة وأي ــة الداخلي ــراءات الرقاب ــي إج ــف ف ــاط ضع ــة نق أي

الإدارة التنفيذيــة نســخة مــن التقريــر لاتخــاذ مــا يلــزم مــن إجــراءات تصحيحيــة وفقــا لتعليمــات لجنــة التدقيــق. 
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خلال عــام 2025، أجــرى المدقــق الداخلــي 6 عمليــات تدقيــق بالإضافــة الــى عمليتــي تدقيــق متابعــة بشــأن تنفيــذ الإجــراءات 
ــة.  ــركاتها التابع ــركة وش ــابقة للش ــق الس ــات التدقي ــن عملي ــا م ــابق ابداءه ــات الس ــة للملاحظ التصحيحي

يشــمل نطــاق التدقيــق الداخلــي، والــذي يســتند الــى تقييــم المخاطــر، العديــد مــن المجــالات عبــر الشــركات غطــت العمليــات 
ــة  ــتمرارية صلاحي ــة، ادارة اس ــتريات، الصيان ــملاء، المش ــود الع ــتركة وعق ــاريع المش ــات المش ــة، اتفاقي ــات البحري ــة، العملي البري
الطيــران ، العمليــات التجاريــة، سلســلة التوريــد، الماليــة والخزانــة، الاســتثمارات، عمليــات التوحيــد المحاســبي، العلاقــات العامــة 
وعلاقــات المســتثمرين، التقاريــر الإداريــة، إدارة البيانــات والســجلات، تخصيــص التكاليــف، المــوارد البشــرية، الرواتــب، تكنولوجيــا 
المعلومــات، الصحــة والسلامــة والبيئــة ، إعــادة التأميــن، التأميــن الطبــي وتأميــن الحيــاة، الامتثــال ومــا الــى ذلــك. بالإضافــة الــى 

ذلــك، قــام المدقــق الداخلــي بإجــراء تقييــم للمخاطــر ووضــع خطــة تدقيــق خلال الربــع الأخيــر مــن عــام 2025.

4-2-2 التدقيق الخارجي

يقــوم مدقــق الحســابات بتقديــم خدمــات التأكيــد علــى أن البيانــات الماليــة قــد تــم إعدادهــا بطريقــة صحيحــة وعادلــة طبــقاً 
للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة – معاييــر المحاســبة ووفــق متطلبــات معاييــر التدقيــق الدوليــة، ويقــوم برفــع تقاريــره بشــأن 
الملاحظــات الماليــة الرئيســية والضوابــط الرقابيــة الماليــة المتبعــة. ووفــقاً لنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة، يشــمل نطــاق 
مهــام المدقــق الخارجــي  تقييــم مــدى ملاءمــة وفاعليــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المعمــول بهــا بالشــركة بمــا فيهــا الضوابــط 
ــريعات  ــون وتش ــكام القان ــا لأح ــي وخضوعه ــا الأساس ــركة بنظامه ــزام الش ــدى الت ــا م ــة، أيض ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع الداخلي

الهيئــة ذات الصلــة بمــا فيهــا أحــكام نظــام الحوكمــة للشــركات المدرجــة.

ــم 8  ــون رق ــب القان ــادرة بموج ــه الص ــة وتعديلات ــركات التجاري ــون الش ــكام قان ــع أح ــق م ــا يتف ــا بم ــق أوضاعه ــار توفي ــي إط ف
لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد بتاريــخ 
ــن  ــي بتعيي ــس الإدارة يوص ــاده أن مجل ــذي مف ــون"، وال ــي " المدقق ــام الأساس ــن النظ ــم 57 م ــادة رق ــل الم 2022/3/13، بتعدي
مدققــي حســابات الشــركة الذيــن يجــب أن يكونــوا شــركة محاســبة مســتقلة ومعتــرف بهــا دولــياً ومســجلة لممارســة العمــل 
فــي دولــة قطــر، ويتــم تعيينهــم ســنوياً لمــدة ســنة )1( واحــدة مــن قبــل الجمعيــة العامــة. لا يجــوز تعييــن مدققــي حســابات 
لأكثــر مــن ثلاث )3( مــدد متعاقبــة مــا لــم تقــرر الجمعيــة العامــة خلاف ذلــك. يقــدم مجلــس الإدارة إلــى مدققــي الحســابات 
كافــة المعلومــات التــي يطلبونهــا لإعــداد تقاريرهــم خلال شــهرين )2( مــن نهايــة الســنة الماليــة للشــركة. يحــق للمدققيــن 
الاطلاع بشــكل كامــل علــى دفاتــر وســجلات الشــركة ويلتــزم مدققــو الحســابات بتقديــم تقريــر عــن حســابات الشــركة قبــل 
موعــد اجتمــاع مجلــس الادارة واجتمــاع الجمعيــة العامــة المعنييــن وفقــا للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا. يحضــر مدققــو 
ــوا  ــركة( ويقدم ــة للش ــنة المالي ــة الس ــن نهاي ــهر م ــة )4( أش ــد خلال أربع ــي تنعق ــنوية )الت ــة الس ــة العام ــابات الجمعي الحس

تقريرهــم بخصــوص حســابات الشــركة أمــام هــذه الجمعيــة العموميــة الســنوية.

تقــوم لجنــة التدقيــق بمراجعــة وفحــص عــروض مدققــي الحســابات المســجلين بجــدول المدققيــن الخارجييــن لــدى الهيئــة، 
وترفــع إلــى المجلــس توصيــة باختيــار أحــد مدققــي الحســابات لتعيينــه، وفــور اعتمــاد المجلــس التوصيــة يتــم إدراجهــا بجــدول 
أعمــال اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة. تعيــن الجمعيــة العامــة مدقــق حســابات لمــدة ســنة واحــدة قابلــة للتجديــد لمــدة 

أو مــدد أخــرى مماثلــة بحــد أقصــى خمــس ســنوات متصلــة. 

ينص العقد فيما بين الشركة ومدقق الحسابات بضرورة التزام موظفيه بالحفاظ على سرية معلومات الشركة. 

ــة  ــت لجن ــد صادق ــذا، وق ــركة. ه ــي للش ــق الخارج ــات التدقي ــم خدم ــة لتقدي ــرح مناقص ــام 2022 بط ــركة خلال ع ــت الش قام
ــة  ــات الخاص ــراءات المناقص ــقاً لإج ــكلة وف ــة - المُُش ــة اللجن ــى توصي ــد الاطلاع عل ــام 2022 - بع ــث لع ــا الثال ــق بقراره التدقي
بالشــركة - ومراجعــة الإجــراءات الخاصــة بطــرح المناقصــة واجــراء التقييمــات ذات الصلــة - علــى تعييــن أحــد المكاتــب 
الاستشــارية المســتقلة كمدقــق خارجــي للشــركة لمــدة خمــس ســنوات )2023-2027( - رهــناً بموافقــة الجمعيــة العامــة 

ــمبر 2023م. ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ــاراً م ــام - اعتب ــي كل ع ف

هــذا، وقــد تــم عــرض التوصيــة بالتعييــن المقتــرح علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة الســنوي للشــركة لإقرارهــا. وعليــه، 
ــن  ــى تعيي ــخ 2025/02/27 عل ــدت بتاري ــي عق ــام 2024 والت ــن ع ــا ع ــي اجتماعه ــركة ف ــة للش ــة العام ــت الجمعي ــد وافق فق
الســادة "PwC" مدقــقاً خارجــياً للشــركة عــن عــام 2025 مقابــل أتعــاب ســنوية قدرهــا 209,891 ريــال قطــري، شــاملة مهــام 
التدقيــق الخارجــي والمهــام الاضافيــة وفــقاً لتعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة الخاصــة بتقييــم الضوابــط الداخليــة علــى 
عمليــة اعــداد البيانــات الماليــة بالإضافــة الــى تقيــد الشــركة بنظــام الحوكمــة الصــادر عــن الهيئــة ورســوم إضافيــة بشــأن نظــام 

الإفصــاح الالكترونــي باســتخدام لغــة XBRL لعــام 2025.

خلال عــام 2025، حضــر مدقــق الحســابات "PwC" اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 
ــة  ــات المالي ــق البيان ــول: )أ( تدقي ــتقل ح ــد المس ــر التأكي ــم تقري ــام بتقدي ــخ 2025/02/27، وق ــدت بتاري ــي عُُق 2024/12/31 والت
الموحــدة، )ب( بيــان مجلــس الإدارة عــن مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لضوابــط الرقابــة الداخليــة علــى إعــداد 
التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة، وكذلــك )ج( التقريــر الصــادر عــن مجلــس الإدارة حــول الامتثال لقانــون هيئة قطر للأســواق 

الماليــة واللوائــح ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة المدرجــة فــي الســوق الرئيســية.
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أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2025/12/31، قــدم مدقــق الحســابات الخارجــي بعــض الخدمــات الخارجــة 
عــن نطــاق التدقيــق المطلوبــة بموجــب اللوائــح المعمــول بهــا. مــن المقــرر حضــور مدقــق الحســابات الخارجــي، برايــس وتــر 
هــاوس "PwC" اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة عــن عــام 2025 المزمــع عقــده بتاريــخ 2026/02/26، وســيقوم بتقديــم 

تقريــر التأكيــد المســتقل لمســاهمي شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات حــول:

	تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة حيــث أفــاد بالــرأي أن البيانــات الماليــة الموحــدة والمرفقــة بتقريــره تظهــر بصــورة   أ.
ــة"(  ــا "المجموع ــة )مع ــركاتها التابع ــركة وش ــد للش ــي الموح ــز المال ــة، المرك ــي الجوهري ــة النواح ــن كاف ــة، م عادل
ــك  ــي ذل ــة ف ــنة المنتهي ــدة للس ــة الموح ــا النقدي ــد وتدفقاته ــي الموح ــا المال ــمبر 2025 وأدائه ــي 31 ديس ــا ف كم

ــة. ــر المالي ــة للتقاري ــبية الدولي ــر المحاس ــقاً للمعايي ــخ وف التاري

حــول مــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لأنظمــة الرقابــة الداخليــة على إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليات   ب.	
الجوهريــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 حيــث أفــاد برأيــه، واســتناداً الــى نتائــج اجــراءات التأكيــد المعقــول التــي قــام 
بهــا، فــإن تقييــم مجلــس الإدارة لمــدى ملاءمــة التصميــم والفعاليــة التشــغيلية لأنظمــة الرقابــة الداخليــة للشــركة 
علــى إعــداد التقاريــر الماليــة للعمليــات الجوهريــة، بنــاء علــى إطــار عمــل كوســو، بحســب مــا هــو موضــح فــي تقريــر 
مجلــس الإدارة، قــد تــم عرضــه بصــورة عادلــة ومــن كافــة النواحــي الجوهريــة كما فــي 31 ديســمبر 2025. منــوهاً بأن 
نطــاق تقريــر التأكيــد هــذا يتعلــق بشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات علــى أســاس مســتقل فقــط ولا يمتــد لشــركة 
الخليــج الدوليــة للخدمــات وعمليــات شــركاتها التابعــة والشــركات المســتثمر فيهــا بطريقــة حقــوق الملكيــة ككل. 

ولــم يبــد تقريــراً معــدلًاً فــي هــذا الصــدد.

حــول الالتــزام بقانــون هيئــة قطــر للأســواق الماليــة واللوائــح ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام حوكمــة الشــركات   ج.	
ــة  ــا والموضح ــام به ــي ق ــدود الت ــد المح ــراءات التأكي ــى إج ــاء عل ــه بن ــاد بأن ــث أف ــة حي ــن الهيئ ــادر ع ــة الص المدرج
ــة  ــن كاف ــة، وم ــورة عادل ــرض بص ــس الإدارة لا يع ــم مجل ــأن تقيي ــد ب ــه يعتق ــا يجعل ــه م ــت انتباه ــم يلف ــره، ل بتقري
النواحــي الجوهريــة، التــزام الشــركة بقانــون الهيئــة قطــر واللوائــح ذات الصلــة، بمــا فــي ذلــك نظــام الحوكمــة كمــا 

فــي 31 ديســمبر 2025.

ــق  ــس الإدارة والمدق ــؤوليات مجل ــن مس ــي تتضم ــه والت ــا بعالي ــار اليه ــي المش ــابات الخارج ــق الحس ــة لمدق ــر الكامل التقاري
ــر  ــن التقري ــرها ضم ــم نش ــد ت ــتنتاج/الرأي ق ــس الاس ــج وأس ــر، النتائ ــه، المعايي ــاق ومحددات ــة، النط ــود المتأصل ــي، القي الخارج

.)www.gis.com.qa( ــي ــا الإلكترون ــى موقعه ــر عل ــركة المتواف ــنوي للش الس

4-3 التقيد بالضوابط

ــع  ــى م ــا يتماش ــا وبم ــول به ــة المعم ــح التنظيمي ــى اللوائ ــال إل ــى الامتث ــات عل ــة للخدم ــج الدولي ــس إدارة الخلي ــرص مجل يح
أحــكام تأسيســها، بمــا فــي ذلــك متطلبــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة بشــأن الشــركات المدرجــة فــي البورصــة. كمــا يولي 
مجلــس الإدارة أهميــة لإعــداد وتنفيــذ هيــكل حوكمــة يســتند إلــى الممارســات الرائــدة والمعاييــر والمتطلبــات التنظيميــة 

بشــأن الحوكمــة وبمــا يتماشــى مــع خصوصيــة تأسيســها.

حــالات الاختلاف/عــدم الامتثــال لأحــكام محــددة مــن أحــكام نظــام الحوكمــة تمــت الإشــارة إليهــا فــي هــذا التقريــر مــع 
ــج  ــركة أو نتائ ــيس الش ــة تأس ــى خصوصي ــبابها ال ــود أس ــي يع ــال والت ــدم الامتث ــن وراء الاختلاف/ع ــي تكم ــباب الت ــر الأس ذك
العمليــة الانتخابيــة لعضويــة المجلــس للــدورة )2024-2027(. وتحــرص الشــركة علــى الامتثــال لأحــكام قــرارت هيئــة قطــر 

للأســواق الماليــة ذات الصلــة المعمــول بهــا والتــي تشــمل نظــام الحوكمــة.

تشــمل مســؤولية قســم الامتثــال مســاعدة مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق وإدارة الشــركة فــي الامتثــال إلــى قواعــد 
الحوكمــة، فــضلًاً عــن إدارة ومراقبــة المخاطــر مــن خلال العمــل علــى وجــود السياســات والإجــراءات التشــغيلية ذات الصلــة 

ــال. ــة الشــركة كشــركة مدرجــة مــن التعــرض لمخاطــر عــدم الامتث بغــرض حماي

يرصــد قســم الامتثــال علــى نحــو مســتمر التغيــرات التــي تدخــل علــى تشــريعات الحوكمــة وممارســاتها الرائــدة، ويعمــل 
علــى إبقــاء إدارة الشــركة علــى علم بشــكل دائــم بالتغيــرات ذات الصلــة بالممارســات/اللوائح التنظيميــة المعنيــة بالحوكمة. 

حيثمــا يكــون لــزاماً علــى الشــركة أن تحــدث هيكلهــا الخــاص بالحوكمــة نتيجــة دخــول تغييــرات علــى اللوائــح التنظيميــة 
ــأن  ــات بش ــم مقترح ــداد وتقدي ــى إع ــال عل ــؤولي الامتث ــل مس ــركات، يعم ــة الش ــال حوكم ــي مج ــدة ف ــات الرائ والممارس

ــا. ــة عليه ــس الإدارة للموافق ــى مجل ــة إل ــار الحوكم ــي إط ــرات ف التغيي

وفــي هــذا الصــدد، جــاري مراجعــة إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة بهــدف تعزيــز امتثال الشــركة لأحــكام نظــام الحوكمة 
الصــادر عــن الهيئــة فــضلًاً عــن القــرارات واللوائــح ذات الصلــة المعمــول بهــا، أيــضاً وضــع آلية لمراجعــة امتثــال الشــركة وتعزيز 

عمليــة المراجعــة الذاتيــة للشــركة لإدارة المخاطــر. تهــدف تلــك الآليــة بشــكل عــام الــى مــا يلي:
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تقديم ضمان معقول عن مدى تقيد الشركة للقوانين واللوائح المعمول بها ذات الصلة، 	•

الكشف عن حالات عدم الامتثال سواء كان عرضياً أو متعمداً، 	•

اتخاذ ما يلزم من اجراءات تأديبية وفقاً للوائح الشركة في حال وجود أي سلوك غير متوافق، 	•

اتخاذ ما يلزم من اجراءات تصحيحية لعلاج آثار عدم الامتثال، 	•

وضع المقترحات الخاصة بتجنب عدم الامتثال في المستقبل 	•

علــى مســتوى الشــركات التابعــة والتــي هــي ليســت بموضــوع التقريــر، فــإن كل شــركة مــن شــركات المجموعــة علــى وعــي 
تــام بأهميــة إرســاء مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة والتــي منهــا الشــفافية والمســاءلة والمســؤولية لدعــم مســؤوليتها إزاء تحقيــق 

الأهــداف والغايــات الاســتراتيجية والاســتقرار المالــي والنزاهــة ومــن ثــم تعزيــز التميــز التشــغيلي.

َـل مجلــس إدارة يتمتــع بالصلاحيــات اللازمــة لإدارة الشــركة وممارســة مهامه  ب�ِقِ يتــم إدارة تلــك الشــركات بشــكل مســتقل مــن 
بمــا يتفــق مــع مســئوليته الائتمانيــة وبمــا يســهم فــي حمايــة حقــوق كافــة المســاهمين علــى اخــتلاف مســتوياتهم. أيضــا 
كل شــركة لديهــا أنظمــة وضوابــط رقابــة داخليــة بمــا فيهــا انظمــة ادارة المخاطــر يتــم الاشــراف عليهــا مــن قبــل مجلــس ادارة 
ــه ولجــان تنفيذيــة أخــرى ذات الصلــة مثــل لجــان التدقيــق، لجــان ادارة المخاطــر المؤسســية، لجــان الحوكمــة  الشــركة ولجان
والامتثــال. الأمــر الــذي ينعكــس بــدوره بشــكل ايجابــي علــى خلــق بيئــة رقابيــة تتزامن مــع أفضــل المعاييــر والممارســات المتبعة. 

مــن ناحيــة أخــرى، يحــرص مجلــس إدارة شــركة الخليــج الدوليــة للخدمات بشــكل دوري علــى مناقشــة الأداء المالي والتشــغيلي 
لمجموعــة شــركاتها، أيــضاً تحــرص الشــركة علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة - الممثليــن لهــا فــي الشــركات التابعــة - ممــن 
تتوافــر فيهــم الخبــرة الكافيــة والدرايــة التامــة بمــا يســهم فــي تأديــة مهامهــم بصــورة فعالــة لمــا فيــه مصلحــة الشــركة 
ــؤولية  ــؤولًاً مس ــس الإدارة مس ــي مجل ــو ف ــح كل عض ــذ يصب ــم، عندئ ــن كل منه ــا. وبتعيي ــا وغاياته ــق أهدافه ــة وتحقي التابع
تامــة تجــاه الشــركة التــي يشــغل مقعــداً فــي مجلــس إدارتهــا، ويكــون فــي موقــع المســاءلة عــن قرارتــه امــام شــركة الخليــج 
الدوليــة للخدمــات باعتبارهــا المســاهم فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة، الأمــر الــذي يرفــع مــن مســتوى الاســتقلالية 

عــن جهــة التعييــن وعــدم التدخــل فــي الادارة. 

5. الإفصاح والشفافية

5-1 الإفصاح

ــاح  ــن خلال الإفص ــة م ــا المتمم ّـة وإيضاحاته ــر المالي� ــا )أ( التقاري ــا فيه ــاح بم ــات الإفص ــزام بمتطلب ــى الالت ــركة عل ــرص الش تح
عنهــا للجهــات الرقابيــة، نشــرها بالصحــف المحليــة فــضلًاً عــن الموقــع الإلكترونــي للشــركة )www.gis.com.qa(، )ب( عــدد 
ــا  ــركة. كم ــيطرين بالش ــاهمين المس ــاهمين أو المس ــار المس ــاءه، )ج( كب ــس الإدارة وأعض ــس مجل ــا رئي ــي يمتلكه ــهم الت الأس
تحــرص الشــركة علــى الإفصــاح عــن المعلومــات الخاصــة برئيــس وأعضــاء المجلــس ولجانــه وخبراتهــم العلميــة والعمليــة مــن 
واقــع ســيرهم الذاتيــة، ومــا إذا كان أياً منهــم عضــواً فــي مجلــس إدارة شــركة أخــرى مدرجــة أو بــالإدارة التنفيذيــة العليــا لهــا 

أو عضــواً بــأي مــن لجــان مجلــس إدارتهــا.

مــن ناحيــة أخــرى، تفصــح الشــركة عــن مــدى التزامهــا بالقواعــد والشــروط التــي تحكــم الإفصــاح والادراج فــي الســوق، مــن بينها 
الإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة ومــا إذا كان هنــاك أي نــزاع أو خصومــة تكــون الشــركة طــرفاً فيهــا بمــا فيهــا التحكيــم 

والدعــاوى القضائيــة.

ــم  ــد ت ــات فق ــة للخدم ــج الدولي ــركة الخلي ــوبة لش ــة المنس ــي المخالف ــبة ف ــة المحاس ــرار لجن ــب ق ــام 2024 وبموج خلال ع
انــذار الشــركة وفــرض جــزاء مالــي قــدره مليــون ريــال قطــري لمخالفــة الشــركة لأحــكام البنــد رقــم )3( مــن المــادة )5( مــن 
قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )5( لســنة 2016 بإصــدار نظــام حوكمــة الشــركات والكيانــات القانونيــة 
المدرجــة فــي الســوق الرئيســية. هــذا وقــد قامــت الشــركة بالتظلــم مــن قــرار اللجنــة المشــار اليــه وجــاري اتخــاذ الإجــراءات 

ــة. ــة ذات الصل القانوني

بــخلاف ذلــك، لا توجــد تســويات لأي دعــاوى ســواء كانــت فعليــة أو قيــد النظــر أو هٌٌــدد بهــا، خلال هــذه الفتــرة ضــد الشــركة، 
ــر مؤكــدة تعتبرهــا الإدارة محتملــة التأكيــد. كمــا لا توجــد مطالبــات وتقييمــات غي

َـل إدارة الشــركة، أيــضاً تتضمــن تلــك الإجــراءات كيفيــة  ب�ِقِ تأتــي عمليــة الإفصــاح بالشــركة وفــقاً لإجــراءات خاصــة معتمــدة مــن 
التعامــل مــع الشــائعات نفــياً أو إثبــاتاً، وكيفيــة الإفصــاح بشــكل واضــح ومكتــوب وبمــا لا يتعــارض مــع تشــريعات الهيئــة ذات 

الصـلـة.
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يحــرص المجلــس علــى اتخــاذ التدابيــر الملاءمــة لإجــراء جميــع عمليــات الإفصــاح وفــقاً لتعليمــات وقواعــد الجهــات الرقابيــة 
ــة  ــن كاف ــا يمك ــبين، وبم ــف المناس ــم والكي ــة بالك ــة ودقيق ــر مضلل ــة وغي ــات صحيح ــر معلوم ــك توفي ــة، كذل ذات الصل

مســاهمي الشــركة مــن العلــم بهــا بشــكل منصــف واتخــاذ قرارهــم بشــكل صحيــح.

5-2 تضارب المصالح وإعلاء مصلحة الشركة

يحــرص أعضــاء مجلــس الإدارة علــى الالتــزام بواجــب الــولاء والإخلاص للشــركة، وبضــرورة بــذل كل الجهــود الممكنــة لتجنــب 
الدخــول فــي معــاملات قــد تــؤدي الــى تضــارب فــي المصالــح وألا يحصــل هــو أو أي مــن ذوي الصلــة بــه علــى شــروط تفضيلية.

ُـدرك مجلــس الإدارة بــأن مخاطــر تضــارب المصالــح قــد تنشــأ مــن كــون أحــد أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة "طرف  ي�
ذو علاقــة"، أو اطلاع الموظفيــن و/أو مقدمــي الخدمــات وأي طــرف مــن ذوي المصالــح علــى المعلومــات الخاصــة بالشــركة. 
ومــن أجــل ذلــك، قامــت الشــركة باعتمــاد سياســة بشــأن تضــارب المصالــح ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بهــا، بهــدف تمييــز 
تلــك الحــالات بقــدر الإمــكان ومنــع فقــدان الموضوعيــة مــن خلال الالتــزام باتبــاع الســلوك المهنــي الملائــم الموثــوق وإرســاء 

مـبـادئ الـشـفافية والإنـصـاف والإفـصـاح.

ــون  ــي يك ــات الت ــاملات والاتفاقي ــم المع ــد تقيي ــاء عن ــرارات الأعض ــتقلالية ق ــى اس ــس عل ــرص المجل ــك، يح ــى ذل علاوة عل
لأعضــاء المجلــس أو المســؤولين مصالــح أو ينتــج عنهــا تعــارض مصالــح. يُُطلــب مــن الأعضــاء الإفصــاح عــن أي تعــارض 
مصالــح، إن وجــد، فــي معــاملات أو اتفاقيــات الشــركة مــن خلال إقــرارات ســنوية لتضــارب المصالــح يقدمهــا كل عضــو ويتــم 

ــس.  ــل المجل ــن قب ــا م مراجعته

وبشــكل عــام، يتحتــم علــى أي طــرف ذو علاقــة بقــدر المســتطاع تجنــب المواقــف التــي قــد يحــدث فيهــا أو يســفر عنهــا 
تضــارب فــي المصالــح أو يوشــك علــى الحــدوث، وينبغــي أن تصــب القــرارات ذات العلاقــة فــي تحقيــق مصلحــة الشــركة.

إضافــة الــى ذلــك، يــدرك أعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الشــركة و/أو مقدمــي الخدمــات أن كل المعلومــات ذات الصلــة 
بالخليــج الدوليــة للخدمــات وشــركاتها التابعــة وعملائهــا هــي معلومــات ســرية تســتخدم لأغــراض الشــركة فقــط. وينــدرج 
اســتغلال مثــل هــذه المعلومــات فــي أغــراض شــخصية أو عائليــة أو تحقيــق فوائــد أخــرى ضمــن الســلوكيات غيــر الأخلاقيــة 

المنافيــة للقانــون.

5-2-1 تعاملات الأطراف ذات العلاقة

قامــت الشــركة بإعــداد سياســة تتعلــق بتعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، تأخــذ فــي 
اعتبارهــا مــا يلــي:

مراجعــة تلــك التعــاملات إن وجــدت مــن قبــل لجنــة التدقيــق التابعــة لمجلــس الإدارة ومجلــس الإدارة بهــدف الامتثال  	•
للوائــح ذات الصلــة. 

العمــل علــى أن تكــون شــروط وأحــكام كل التعــاملات، ســواء مــع أي طــرف ذو علاقــة أو لصالحــه، لا تتجــاوز نطــاق  	•
المبــادئ التوجيهيــة المســتخدمة فــي تعريــف أنــواع تعــاملات الأطــراف ذات العلاقــة وكفايــة الوثائــق اللازمــة 

والمســتويات الملاءمــة لســلطة الاعتمــاد.

. العمل على تنفيذ المعاملة بشفافية والإفصاح عنها إلى مساهمي الشركة على نحو كاِفِ 	•

التســعير بصــورة تتســق مــع الممارســات المعتــرف بهــا فــي الأســواق أو علــى أســاس ملائــم، وألا يكــون ذو طبيعــة  	•
ــة. تفضيلي

التوثيــق الكافــي، وأن يتخــذ هــذا التوثيــق شــكل اتفاقيــة خدمــات أو اتفاقيــة بيــع وشــراء أو اتفاقيــة قــرض إلــى آخــره،  	•
حســبما يكــون ملائــماً، وأن تتســق شــروط وأحــكام هــذه الاتفاقيــات مــع ممارســات الســوق.

يحــرص المجلــس علــى الالتــزام بمبــادئ نظــام الحوكمــة مــن حيــث الإفصــاح عــن أيــة تعــاملات وصفقــات تبرمهــا الشــركة 
ــال  ــي ح ــام، ف ــكل ع ــركة. وبش ــة الش ــع مصلح ــارض م ــد تتع ــة ق ــا مصلح ــر فيه ــون للأخي ــة"، ويك ــرف ذي علاق ــع أي "ط م
وجــود أيــة تعــاملات مــع أطــراف ذات علاقــة، فإنــه يتــم الإفصــاح عــن تفاصيــل تلــك التعــاملات ضمــن الإيضاحــات المتممــة 
للبيانــات الماليــة المُُوحــدة لشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات، والتــي يتــم نشــرها فــي الصحــف المحليــة وعلــى الموقــع 

الإلكترونــي للشــركة.

وفــي جميــع الأحــوال، يعمــل مجلــس الإدارة علــى أن تصــب كافــة العلاقــات التــي تقيمهــا الشــركة مــع الغيــر فــي مصلحــة 
الشــركة، وكذلــك يجــب أن تكــون جميــع الصفقــات التــي تبرمهــا وفــقاً لأســعار الســوق وعلــى أســاس تجــارّيّ بحــت، ويجــب 

أّلاّ تتضمــن شــروطاً تخالــف مصلحــة الشــركة.
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خلال عام 2025، شملت تعاملات الأطراف ذات العلاقة على مستوى شركة الخليج الدولية للخدمات )أساس مستقل(:

المصروفــات الســنوية لقطــر للطاقــة والتــي يتــم ســدادها مقابــل توفيرهــا لكافــة الخدمــات الماليــة والإداريــة للشــركة  	•
بموجــب اتفاقيــة الخدمــات المبرمــة فيمــا بينهمــا.

مبالغ أعباء ضريبة الدخل المستلمة من الشركات التابعة/ المشروع المشترك. 	•

توزيعات الأرباح السنوية والتي تم إقرارها من قبل اجتماع الجمعية العامة للشركات التابعة/ المشروع المشترك. 	•

مبالغ الإيجارات المستلمة من احدى الشركات التابعة عن الفيلات السكنية المؤجرة لموظفيها. 	•

التســهيلات الائتمانيــة المقدمــة الــى احــدى الشــركات التابعــة المملوكــة بالكامــل لشــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات  	•
ــل. ــال العام ــات رأس الم ــة احتياج لتغطي

معــاملات الصــرف الأجنبــي فيمــا بيــن شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات وشــركاتها التابعــة/ المشــروع المشــترك والتــي  	•
تتــم فــي إطــار إدارة النقــد واحتياجــات رأس المــال العامــل علــماً بــأن تلــك المعــاملات قــد تمــت وفــقاً لأســعار الصــرف 

المعلنــة.

ــة  ــات المتمم ــى الإيضاح ــوع ال ــن الرج ــركة، يمك ــا الش ــي تبرمه ــة الت ــراف ذات العلاق ــاملات الأط ــن تع ــل ع ــن التفاصي ــد م لمزي
ــي 2025/12/31. ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــة للس ــات المالي للبيان

5-2-2 الإفصاح عن عمليات التداول
 

اعتمــدت الشــركة قواعــد وضوابــط وإجــراءات تســهم فــي الحــد مــن إمكانيــة إســاءة اســتخدام البيانــات والمعلومــات 
ــراءات  ــد والإج ــذه القواع ــذ ه ــركة. وتأخ ــهم الش ــى س ــركة عل ــي الش ــن ف ــخاص المطلعي ــاملات الأش ــم تع ــة وتنظي الجوهري
فــي الاعتبــار تعريــف الشــخص المطلــع ســواء كان بشــكل دائــم بحكــم وظيفتــه أو بشــكل مؤقــت بحكــم قيامــه بمهــام 
خاصــة بالشــركة، هــذا الشــخص المطلــع بحكــم مهامــه لديــه إمكانيــة الوصــول إلــى بيانــات جوهريــة خاصــة بالشــركة مــن 

ــة. ــة القطري ــوق المالي ــركة بالس ــهم الش ــى س ــن عل ــتثماري للمتعاملي ــرار الاس ــى الق ــلباً عل ــاباً أو س ــر إيج ــأنها التأثي ش

ويتــم إبلاغ جهــة الإيــداع ببيانــات المطلعيــن بمــا فيهــا أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة للشــركة لحظــر تعاملاتهــم 
طبــقاً لقواعــد الســوق المعمــول بهــا فــي هــذا الشــأن، والافصــاح عــن أيــة تــداولات علــى أســهم الشــركة مــن قبــل الســوق.

بشــكل عــام، يحظــر علــى المطلــع الاســتفادة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن اســتخدام معلومــات داخليــة للشــركة لــم 
ــر أو  ــاءًً علــى تلــك المعلومــات، بصــرف النظــر عــن مــدى كب يتــم الإفصــاح عنهــا بعــد. ويعــد التــداول علــى أســهم الشــركة بن
صغــر عمليــة التــداول، انتهــاكاً للمعاييــر الأخلاقيــة وسياســات الشــركة. إضافــة إلــى ذلــك، يحظــر علــى المطلــع مســاعدة أي 

شــخص آخــر علــى التــداول فــي أســهم الشــركة، وذلــك بالكشــف لــه عــن معلومــات داخليــة. 

هــذا، وفــي ضــوء قــرار مجلــس إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )2( لســنة 2024 الخــاص بإصــدار ضوابط تداول الأشــخاص 
المطلعيــن، قامــت الشــركة بإعــداد إطــار كامــل لضوابــط المطلعيــن وفــقاً لقــرار الهيئــة المشــار اليــه بهــدف التقيــد بــه، ويتــم 

مراجعتــه مــع كافــة الأطــراف ذات الصلــة خاصــة علــى مســتوى النواحــي القانونيــة.

6. حقوق أصحاب المصالح

6-1 المساواة بين المساهمين في الحقوق

المســاهمون لــكل فئــة مــن الأســهم متســاوون ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكيــة الســهم وفــقاً لأحــكام القانــون 
واللوائــح والقــرارات ذات الصلــة.

ويتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة الإجــراءات اللازمــة لممارســة جميــع المســاهمين لحقوقهــم، وبوجه 
خــاص حــق التصــرف فــي الأســهم، وحــق الحصــول علــى النصيــب المقــرر مــن أربــاح الأســهم، وحــق حضــور الجمعيــة العامــة 

والاشــتراك فــي مداولاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا، وحــق الوصــول إلــى المعلومــات وطلبهــا بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة.

قامــت الشــركة بتعديــل النظــام الأساســي لهــا مــن خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عقــد بتاريــخ 
2018/3/5، بإضافــة الحكــم الخــاص بحــق المســاهمين فــي التصــرف فــي الأســهم، والــذي يفيــد بأنــه فــي حــال وصــول 
ــة  ــين بالمائ ــاوز خمس ــاوي أو يتج ــا يس ــركة بم ــي الش ــهم ف ــع الأس ــة بي ــى اتفاقي ــاهمين إل ــن المس ــة م ــاهم أو مجموع مس
ــن  ــاهمين الباقي ــاء المس ــم إعط ــم يت ــا ل ــاذ م ــة النف ــة واجب ــذه الاتفاقي ــون ه ــركة، لا تك ــوقي للش ــال الس ــن رأس الم )50%( م

ــع. ــاط بالبي ــوق الارتب ــة حق ــة لممارس الفرص
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هــذا، وفــي إطــار توفيــق الشــركة لأوضاعهــا بمــا يتفــق مــع أحــكام قانــون الشــركات التجاريــة وتعديلاتــه الصــادرة بموجــب 
القانــون رقــم 8 لســنة 2021، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي 
عُُقــد بتاريــخ 2022/3/13، بتعديــل المــادة رقــم 13 مــن النظــام الأساســي لهــا " الحقــوق المرتبطــة بالأســهم "، والــذي مفاده 
أن يتســاوى المســاهمون مــن الفئــة ذاتهــا ولهــم كافــة الحقــوق والمميــزات والقيــود المترتبــة علــى ملكيــة الســهم، يمنــح 
كل ســهم )عــدا الســهم الممتــاز( لمالكــه حقــوقاً متســاوية فــي أصــول الشــركة وتوزيعــات المســاهمين بالإضافــة إلــى 
حــق التصويــت علــى أســاس صــوت واحــد لــكل ســهم. حقــوق مالكــي الأســهم )عــدا الســهم الممتــاز( تخضــع لحقــوق 

حامــل الســهم الممتــاز المشــار إليهــا فــي النظــام الأساســي للشــركة.

6-2 سجلات المساهمين

إدارة ســجل المســاهمين تتــم وفــقاً للقواعــد والإجــراءات المعمــول بهــا فــي الســوق الماليــة القطريــة، حيــث يتــم إمســاك 
َـل جهــة الإيــداع. وبموجــب الاتفاقيــة المبرمــة بيــن شــركة الخليــج الدوليــة للخدمات  ب�ِقِ ســجلات المســاهمين وتحديثهــا مــن 
وجهــة الإيــداع، تتولــي الأخيــرة مهــام وصلاحيــات تســجيل وحفــظ وإيــداع الأوراق الماليــة، وإجــراء التقــاص والتســوية وإثبــات 
التعامــل فــي الأوراق الماليــة مــن عمليــات شــراء وبيــع وانتقــال الملكيــة والتســجيل والرهــن والحجــز فــي الســجلات الخاصــة 

بذلــك.

6-3 حق المساهمين في الحصول على المعلومات

يتضمــن النظــام الأساســي للشــركة ولوائحهــا الداخليــة إجــراءات وصــول المســاهم إلــى المعلومــات التــي يمكــن الإفصــاح 
عنهــا وتمكنــه مــن ممارســة حقوقــه كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق المســاهمين الآخريــن أو يضــر بمصالــح الشــركة.

ويحــرص مجلــس إدارة الشــركة وموظفيهــا علــى إقامــة علاقــات بنــاءة والتواصــل المســتمر مــع المســاهمين والمســتثمرين 
بمــا يســاعدهم فــي اتخــاذ القــرار الاســتثماري المناســب مــن خلال:

الإفصــاح بنزاهــة وشــفافية عــن معلومــات الشــركة بالكــم والكيــف المناســبين وفــقاً للقوانيــن واللوائــح التنظيميــة   أ.	
المعمــول بهــا.

نشر تقرير تحليلي بشكل ربع سنوي يتضمن تفاصيل وتحليل للأداء المالي والتشغيلي للشركة.  ب.	

 ج.	 نشــر عــرض توضيحــي وعقــد مؤتمــر افتراضــي بشــكل ربــع ســنوي يدعــى اليــه المســتثمرين لمناقشــة الأداء المالــي 
ــركة. ــغيلي للش والتش

تخصيــص فريــق مختــص لمقابلــة المســاهمين بشــكل مســتمر لمناقشــة استفســاراتهم بشــأن الأداء المالــي   د.	
للشــركة. والتشــغيلي 

حضور الفعاليات والمؤتمرات.  ه.	

تحديــث موقعهــا الإلكترونــي )www.gis.com.qa( بمــا يواكــب أســاليب العــرض الحديثــة ويخــدم مســاهميها   و.	
وكافــة الأطــراف ذات العلاقــة. يتضمــن الموقــع قســم خــاص بعلاقــات المســتثمرين يتــم مــن خلالــه نشــر كافــة 
المعلومــات التــي تخضــع لالتزامــات الافصاحــات الفوريــة والدوريــة مــن تقاريــر ماليــة وبيانــات صحفيــة وتقاريــر 

الحوكمــة ومتطلباتهــا.

إقامة شراكات قوية مع الصحف والوسائل الإعلامية الأخرى والمحافظة عليها.  ز.	

مــن ناحيــة أخــرى، تتــم موافــاة البورصــة وهيئــة قطــر للأســواق الماليــة ببيانــات مســؤول الاتصــال. كمــا تــم تخصيــص عنــوان 
بريــد إلكترونــي رســمي للشــركة )gis@qp.com.qa( يتلقــى مــن خلالــه أيــة استفســارات أو طلبــات للســادة مســاهمي 
ــات  ــن المؤسس ــتثمرين م ــاهميها والمس ــات مس ــات واقتراح ــة تقييم ــتبيان آراء ومتابع ــى اس ــركة عل ــرص الش ــركة. تح الش

ــكل دوري. ــم بش ــل معه ــي والتواص ــوق المال ــن بالس ــة والمتداولي المالي

ــات  ــن المعلوم ــن بي ــتثمرين م ــى المساهمين/المس ــة إل ــات المُُقدم ــون كل المعلوم ــى أن تك ــركة عل ــو الش ــرص ممثل ويح
ــر. ــى آخ ــاهم عل ــل مس ــرية أو تفضي ــات س ــم معلوم ــمح بتقدي ــوم، ولا يس ــا للعم ــرح بإصداره المص
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هــذا، وقــد قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقة اجتمــاع الجمعية العامــة غير العادية للشــركة والــذي عُُقد بتاريــخ 2022/3/13، 
بتعديــل المــادة رقــم 60 مــن النظــام الأساســي لهــا " الاطلاع علــى دفاتــر الحســابات "، والــذي مفــاده أن يتــم الاحتفــاظ بدفاتــر 
حســابات الشــركة فــي مكتبهــا الرئيســي. مــع الالتــزام بالســرية والقيــود التــي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة مــن وقــت لآخــر، 
يحــق للمســاهمين ومدققــي حســابات كل منهــم وأعضــاء مجلــس الإدارة الاطلاع علــى دفاتــر الحســابات وكافــة المعلومــات 
التــي تمكنهــم مــن ممارســة حقوقهــم كاملــة بمــا لا يخــل بحقــوق ســائر المســاهمين أو يضــر بمصالــح الشــركة. بشــرط أنــه 
قبــل إجــراء أيــة مراجعــة لدفاتــر أو ســجلات الشــركة، يلتــزم المســاهمون أولًاً ببــذل أقصــى مــا فــي وســعهم للحصــول علــى 

المعلومــات المطلــوب الحصــول عليهــا مــن خلال هــذه المراجعــة بالاستفســار عنهــا مــن مدققــي حســابات الشــركة.

6-4 حقوق المساهمين فيما يتعلق بالجمعية العامة

6-4-1 الحضور والدعوة 

تنظــر الجمعيــة العامــة الســنوية وتصــادق علــى تقريــر مجلــس الإدارة علــى نشــاط الشــركة والأداء المالــي خلال الســنة الماليــة، 
ــراء  ــاح، وإب ــع الأرب ــأن توزي ــس الإدارة بش ــرح مجل ــة، ومقت ــر الحوكم ــركة، وتقري ــة للش ــات المالي ــابات، والبيان ــق الحس ــر مدق وتقري

ذمــة أعضــاء مجلــس الإدارة وتحديــد مكافآتهــم، وتعييــن مدققــي الحســابات وتحديــد أتعابهــم. 

ــم 8  ــون رق ــب القان ــادرة بموج ــه الص ــة وتعديلات ــركات التجاري ــون الش ــكام قان ــع أح ــق م ــا يتف ــا بم ــق أوضاعه ــار توفي ــي إط ف
لســنة 2021 ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار تعليمــات هيئــة قطــر للأســواق الماليــة الخاصــة بتنظيــم حقــوق المســاهمين المتعلقــة 
باجتمــاع الجمعيــة العامــة، قامــت الشــركة اســتناداً إلــى موافقــة اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة والــذي عُُقــد 

بتاريــخ 2022/3/13، بتعديــل المــواد التاليــة مــن النظــام الأساســي للشــركة:

المــادة رقــم 46 مــن النظــام الأساســي " الجمعيــة العامــة الســنوية"، والــذي مفــاده أن الجمعيــة العامــة تُُعقــد بموجب   أ.	
ــس  ــدده مجل ــذي يح ــكان ال ــخ والم ــي التاري ــنة )ف ــل كل س ــى الأق ــدة عل ــرة واح ــد م ــس الإدارة وتعق ــن مجل ــوة م دع
الإدارة ويتــم إبلاغــه إلــى وزارة التجــارة والصناعــة( خلال أربعــة )4( أشــهر مــن نهايــة الســنة الماليــة )"الجمعيــة العامــة 

الســنوية"(. يحــدد النظــام الأساســي الإجــراءات التــي يجــب اتباعهــا لعقــد وإدارة كل جمعيــة عامــة ســنوية.

المــادة رقــم 48 مــن النظــام الأساســي " مــكان عقــد اجتماعــات الجمعيــة العامــة"، والــذي مفــاده أن كافــة اجتماعــات   ب.	
الجمعيــة العامــة تعقــد فــي قطــر. ويجــوز عقــد الجمعيــة العامــة، مــن خلال وســائل التقنيــة الحديثــة، وفــقاً للضوابــط 

التــي تحددهــا وزارة التجــارة والصناعــة.

ــد  ــة تعق ــة العام ــاده أن الجمعي ــذي مف ــة"، وال ــة العام ــعار الجمعي ــي " إش ــام الأساس ــن النظ ــم )49-1( م ــادة رق الم  ج.	
ــس  ــس مجل ــب رئي ــه نائ ــة غياب ــي حال ــس الإدارة أو ف ــس مجل ــاع رئي ــرأس الاجتم ــس الإدارة، وي ــس مجل ــن رئي ــعار م بإش
الإدارة )إن وجــد( أو أي عضــو مجلــس إدارة آخــر يتــم تفويضــه للقيــام بذلــك مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة. يتــم توجيــه 
الدعــوة إلكترونــياً إلــى جميــع المســاهمين لحضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة، وذلــك علــى الموقــع الإلكترونــي للســوق 
المالــي، والموقــع الإلكترونــي للشــركة، وعــن طريــق الإعلان فــي صحيفــة يوميــة محليــة صــادرة باللغــة العربيــة أو بــأي 
وســيلة أخــرى تفيــد العلــم، وذلــك قبــل الموعــد المحــدد لانعقــاد الجمعيــة العامــة بواحــد وعشــرين يــوماً علــى الأقــل.

المــادة رقــم )49-2-1( مــن النظــام الأساســي " إشــعار الجمعيــة العامــة"، والــذي مفــاده أن إشــعار الجمعيــة العامــة   د.	
يجــب أن يتضمــن مــا يلــي: )1( وقــت وتاريــخ ومــكان عقــد الاجتمــاع؛ )2( إشــعار إلــى المســاهمين أنــه يمكنهــم تعييــن 

ــة عنهــم؛ و)3( جــدول أعمــال الاجتمــاع مــع ملخــص واف عنــه. وكيــل )علــى أن يكــون مســاهما( للحضــور بالنياب

ــاهم أو  ــوز للمس ــه يج ــاده أن ــذي مف ــة"، وال ــة العام ــاد الجمعي ــب انعق ــي " طل ــام الأساس ــن النظ ــم 50 م ــادة رق الم  ه.	
ــة  ــة العادي ــة العام ــوة الجمعي ــب دع ــركة، طل ــال الش ــن رأس م ــن )10%( م ــل ع ــا لا يق ــون م ــن يملك ــاهمين الذي المس
للانعقــاد. كمــا يجــوز للمســاهمين، الذيــن يمثلــون مــا لا يقــل عــن )25%( مــن رأس مــال الشــركة، طلــب دعــوة الجمعيــة 

ــأن. ــذا الش ــي ه ــح ف ــون واللوائ ــا القان ــي يحدده ــراءات الت ــقاً للإج ــاد وف ــة للانعق ــر العادي ــة غي العام

المــادة رقــم 52 مــن النظــام الأساســي " الحــق فــي الحضــور والتصويــت "، والــذي مفــاده أن لــكل مســاهم  )بمــا فــي   و.	
ذلــك القُُصــر والمحجــور عليهــم( مقيــد اســمه فــي ســجل المســاهمين عنــد انتهــاء التــداول فــي يــوم انعقــاد الجمعية 
العامــة والحاضــر بشــخصه أو مــن ينوبــه قانونــياً أو الممثــل حســب الأصــول، الحــق فــي حضــور اجتمــاع الجمعيــة العامــة 
ــذي لا  ــدر ال ــا بالق ــة عليه ــم بالإجاب ــس الإدارة، والتزامه ــاء مجل ــى أعض ــئلة ال ــه الأس ــداولات وتوجي ــي الم ــاركة ف والمش
يعــرض مصلحــة الشــركة للضــرر، وحقــه فــي الاحتــكام الــى الجمعيــة العامــة إذا رأى عــدم كافيــة الإجابــة، ولــه الحــق 
فــي التصويــت علــى القــرارات بشــأن الموضوعــات المدرجــة علــى جــدول الأعمــال، وأن يكــون لهــذا المســاهم صــوتاً عــن 
كل ســهم يملكــه. عنــد انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة، تنتخــب الجمعيــة العامــة أعضــاء المجلــس بالاقتــراع الســري 

ويتــم التصويــت وفــقاً للقواعــد والنظــم الخاصــة المعمــول بهــا.
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هــذا، ووفــقاً للنظــام الأساســي للشــركة، يجــوز لأي مســاهم بصفــة شــركة أن يفــوض أي شــخص لتمثيلــه فــي الجمعيــة 
العامــة )بموجــب الصيغــة التــي يوافــق عليهــا مجلــس الإدارة( ويحــق للشــخص المفــوض بهــذا الشــكل أن يمــارس نفــس 

الصلاحيــات بالنيابــة عــن المســاهم الــذي يمثلــه وكمــا يحــق لذلــك المســاهم أن يمارســها بنفســه.

مــن ناحيــة أخــرى، يجــوز لأي مســاهم أن يــوكل عنــه بموجــب توكيــل خــاص وثابــت بالكتابــة، مســاهما آخــر مــن غيــر أعضــاء 
ــى  ــة عل ــذه الصف ــل به ــا الوكي ــي يحوزه ــهم الت ــدد الأس ــد ع ــى ألا يزي ــة، عل ــة العام ــاع الجمعي ــور اجتم ــي حض ــس ف المجل

)5%( مــن أســهم رأس مــال الشــركة.

6-4-2 المشاركة الفعالة

تحــرص الشــركة علــى إتاحــة فرصــة المشــاركة الفعالــة للمســاهمين والتصويــت فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وأن تتــم 
إحاطتهــم علــماً بالقواعــد وإجــراءات التصويــت التــي تحكــم اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وفــي ســبيل ذلــك:

تعمــل الشــركة علــى تزويــد المســاهمين بالمعلومــات الكافيــة بالشــكل المناســب كــماً وكيــفاً حــول مــكان وجدول  	•
ــتقرر خلال  ــي س ــائل الت ــأن المس ــة بش ــات الكامل ــم بالمعلوم ــك تزويده ــة، كذل ــة العام ــات الجمعي ــال اجتماع أعم
ــة  ــد المحلي ــال بالجرائ ــدول الأعم ــود ج ــوة ببن ــر الدع ــن خلال نش ــك م ــرار، وذل ــاذ الق ــن اتخ ــم م ــا يمكنه ــاع بم الاجتم

ــي. ــا الإلكترون ــن خلال موقعه ــر للإعلان م ــة قط ــاة بورص ــن مواف ــضلًاً ع ــركة، ف ــي للش ــع الإلكترون والموق

إتاحــة الفرصــة للمســاهمين لطــرح الأســئلة علــى المجلــس، وإدراج مســائل معينــة )إن وجــدت( علــى جــدول أعمــال  	•
الاجتمــاع، وإبــداء الاقتراحــات أو الاعتــراض علــى القــرارات وفــقاً للإجــراءات التــي يحددهــا القانــون واللوائــح المعمــول 

بهــا فــي هــذا الشــأن.

تعمــل الشــركة علــى توفيــر الآليــة للمســاهمين للحضــور والتصويــت شــخصياً أو بالوكالــة، وينبغــي أن تكــون الأصوات  	•
متـسـاوية ـفـي الأـثـر، ـسـواء كان الإدلاء بـهـا ـقـد ـتـم ـشـخصياً أو بالوكاـلـة.

ــن  ــة م ــة معين ــة فئ ــدر لمصلح ــه يص ــرى أن ــرار ي ــى أي ق ــراض عل ــاهم الاعت ــق للمس ــركة، يح ــي للش ــام الأساس ــقاً للنظ وف
ــي  ــه ف ــركة وإثبات ــة الش ــار لمصلح ــم دون اعتب ــس أو غيره ــاء المجل ــاصاً لأعض ــعاً خ ــب نف ــا أو يجل ــر به ــاهمين أو يض المس
محضــر الاجتمــاع، وحقــه فــي إبطــال مــا اعتــرض عليــه مــن قــرارات بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأساســي فــي هــذا 

ــأن. الش
ــخ  ــركة بتاري ــة للش ــة العادي ــة العام ــاع الجمعي ــد اجتم ــم عق ــي 2024/12/31، ت ــي ف ــي المنته ــام المال ــق بالع ــا يتعل فيم

ــة. ــة العادي ــة العام ــال الجمعي ــدول أعم ــود ج ــى بن ــة عل ــة والموافق ــم مناقش ــث ت 2025/02/27، حي

أمــا فيمــا يتعلــق بالعــام المالــي المنتهــي فــي 2025/12/31، فمــن المقــرر النظــر فــي بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة 
العاديــة للشــركة التالــي بيانــه:

كلمة رئيس مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025. 	.1

ــمبر 2025  ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــي للس ــركة والأداء المال ــاط الش ــن نش ــس الإدارة ع ــر مجل ــرض تقري ع 	.2
واعتمــاده.

عــرض تقريــر مدقــق حســابات الشــركة عــن القوائــم الماليــة المُُوحــدة للشــركة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31  	.3
ديســمبر 2025 واعتمــاده.

اعتماد القوائم المالية المُُوحدة للشركة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025. 	.4

اعتماد تقرير حوكمة الشركة عن عام 2025. 	.5

ــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن عــام 2025 بواقــع  0.10ريــال  الموافقــة علــى اقتــراح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع أرب 	.6
ــهم. ــمية للس ــة الإس ــن القيم ــبة 10% م ــل نس ــا يمث ــد، وبم ــهم الواح ــري للس قط

ــي 31  ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــم خلال الس ــن أعماله ــؤولية ع ــن المس ــركة ع ــس إدارة الش ــاء مجل ــة أعض ــراء ذم إب 	.7
مكافآتهــم. وتحديــد   2025 ديســمبر 

تعيين مدققي حسابات الشركة  للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2026 وتحديد أتعابهم. 	.8
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6-4-3 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة

ــت  ــد قام ــن(، وق ــاء المُُنتََخبي ــة أعض ــس )الأربع ــة المجل ــحين لعضوي ــق بالمرش ــا يتعل ــاح فيم ــات الإفص ــركة بمتطلب ــزم الش تلت
بالفعــل بموافــاة الجهــات الرقابيــة بقائمــة المرشــحين لــدورة المجلــس )2024-2027(، أيــضاً النشــر مــن خلال موقعهــا 
الاليكترونــي قبــل الموعــد المحــدد لانعقــاد الجمعيــة العامــة والتــي عُُقــدت بتاريــخ 2024/3/10 وذلــك بتاريــخ 2024/3/7 بمــا 
يتســنى معــه اتخــاذ المســاهمين لقرارهــم بشــأن المرشــحين بنــاء علــى أســس موضوعيــة. هــذا، وقــد قامــت الشــركة بالتنويــه 
بــأن المســاهمين يمكنهــم الاطلاع بمقــر الشــركة علــى كافــة المعلومــات والبيانــات الخاصــة بالســادة المرشــحين وخبراتهــم 

العلميــة والعمليــة مــن واقــع ســيرهم الذاتيــة وذلــك قبــل الموعــد المقــرر لعقــد اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة.

ــنوات  ــدة )3( س ــد لم ــغل )4( مقاع ــك لش ــس الإدارة - وذل ــة مجل ــح لعضوي ــاب الترش ــح ب ــركة بفت ــام الش ــوء قي ــي ض ــذا، وف ه
)2024-2027( - للمســاهمين مــن الأفــراد والشــركات المؤهليــن لعضويــة مجلــس الإدارة والذيــن تتوافر فيهم شــروط الترشــح 
المنصــوص عليهــا بالمــادة )23( مــن النظــام الأساســي للشــركة الخاصــة بأهليــة أعضــاء مجلــس الإدارة، وعليــه، اجتمعــت لجنــة 
الترشــيحات والمكافــآت للقيــام بمهامهــا مــن حيــث النظــر فــي أســس ومعاييــر انتخــاب المرشــحين، صياغــة اعلان فتــح بــاب 
ــاذج  ــاد النم ــن واعتم ــخاص المعنويي ــن والأش ــخاص الطبيعيي ــبة للأش ــيح بالنس ــة للترش ــتندات المطلوب ــد المس ــح وتحدي الترش

اللازمــة لذلــك.

وفــي ضــوء اســتيفاء المتقدميــن لشــروط الترشــح، تــم خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 2023/12/31 والــذي عُُقــد بتاريــخ 2024/3/10 الانتخــاب وفــقاً للوائــح والتشــريعات ذات الصلــة ومــن ثــم التعييــن.

أمــا فيمــا يتعلــق بالأعضــاء المعينيــن، تحــرص قطــر للطاقــة علــى اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المؤهليــن والمســتوفين 
ــم  ــة مهامه ــي تأدي ــهم ف ــا يس ــة وبم ــة التام ــة والدراي ــرة الكافي ــم الخب ــر فيه ــن تتواف ــس الإدارة مم ــة مجل ــروط عضوي لش
ــة  ــر للطاق ــرار قط ــن ق ــه ع ــي حين ــاح ف ــم الافص ــا، ويت ــا وغاياته ــق أهدافه ــركة وتحقي ــة الش ــه مصلح ــا في ــة لم ــورة فعال بص

ــه.  ــر ب ــس الإدارة أو أي تغيي ــكيل مجل ــأن تش بش

6-4-4 توزيع الأرباح

وفقــا لأحــكام النظــام الأساســي المعــدل بموجــب قــرار اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة بتاريــخ 2017/2/26، 
وقــرار اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة بتاريــخ 2018/3/5، بمــا لا يخــل بقــدرة الشــركة علــى الوفــاء بالتزاماتهــا 
تجــاه الغيــر وبموجــب قــرار مــن الجمعيــة العامــة للشــركة، تــوزع علــى المســاهمين المســجلين فــي نهايــة تــداول يــوم انعقــاد 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة أربــاحاً ســنوية بمــا لا يقــل عــن نســبة خمســة بالمائــة )5%( مــن الأربــاح الصافيــة للشــركة بعــد خصــم 

الاســتقطاعات القانونيــة، علــى أن لا يتجــاوز أي ربــح مــوزع المبلــغ الــذي يوصــي بــه مجلــس الإدارة.

الملامــح الرئيســية لسياســة توزيــع الأربــاح تــم إدراجهــا ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة، ويتــم توضيحهــا ضمــن 
مرفقــات بنــود جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة للشــركة، مفادهــا أنــه يتعيــن علــى الشــركة بشــكل عــام العمــل علــى تحقيــق 
ــل  ــة العوام ــن خلال دراس ــك م ــركة، وذل ــتثمارية للش ــغيلية والاس ــات التش ــاهميها والاحتياج ــات مس ــن تطلع ــا بي ــوازن فيم الت

ــاح علــى اجتمــاع الجمعيــة العامــة للشــركة: ــراح توزيــع الأرب التاليــة قبــل عــرض اقت

ــاهمين،  ــى المس ــاح عل ــوزع كل الأرب ــات أن ت ــة للخدم ــج الدولي ــى الخلي ــزاماً عل ــس ل ــة: لي ــات النقدي ــى التدفق ــود عل القي 	•
ــاح. ــع الأرب ــل توزي ــغيلية قب ــا التش ــد لمتطلباته ــن النق ــة م ــة كافي ــاظ بكمي ــركة الاحتف ــى الش ــي عل وينبغ

القيود الخاصة بالجهات المقرضة: يتوجب على الشركة استيفاء المتطلبات المالية للجهات المقرضة، إن وجدت. 	•

القيود القانونية: ما إذا كان يتعين على الشركة الاحتفاظ بأية احتياطيات قانونية قبل توزيع الأرباح.  	•

خطــة الاســتثمار المســتقبلي: ينبغــي مراعــاة الخطــط الاســتثمارية للشــركة والاحتفــاظ بكميــة كافيــة مــن النقــد قبــل  	•
توزيــع الأربــاح، هــذا مــا لــم يتخــذ قــرار بتمويــل الاســتثمار عــن طريــق زيــادة رأس المــال أو بتمويــل مــن المصــارف. 

ويخضع مقترح توزيعات الأرباح السنوية للشركة إلى الموافقة النهائية للجمعية العامة. 

ــاح بالشــركات المســاهمة المدرجــة فــي الأســواق الماليــة الصــادرة بقــرار مجلــس  هــذا، وبموجــب أحــكام ضوابــط توزيــع الأرب
إدارة هيئــة قطــر للأســواق الماليــة رقــم )7( لســنة 2023 الصــادر بتاريــخ 2023/11/15، والتعــديلات اللاحقــة الصــادرة بقــرار 
ــة  ــداع بالنياب ــة الإي ــى جه ــخ 2024/07/04، تتول ــادر بتاري ــنة 2024 الص ــم )5( لس ــة رق ــواق المالي ــر للأس ــة قط ــس إدارة هيئ مجل
ــل  ــن قب ــاهمين م ــى المس ــا عل ــرر توزيعه ــي يتق ــة الت ــهم المجاني ــة والأس ــاح النقدي ــع الأرب ــام توزي ــركات مه ــة الش ــن كاف ع
الجمعيــة العامــة، أو مجلــس الإدارة وفــق هــذه الضوابــط علــى أن يكــون اســتحقاق الأســهم المجانيــة أو الأربــاح النقديــة، التــي 
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يتقــرر توزيعهــا للمســاهم الــذي يمتلــك أســهماً بنهايــة جلســة تــداول يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة. بينمــا يكــون تاريــخ 
الاســتحقاق فــي حــال صــدور قــرار مــن مجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح مرحليــة خلال العــام المالــي وفــقاً لأحــكام المــادة )20( 

مــن هــذه الضوابــط هــو ســابع يــوم عمــل مــن تاريــخ اصــدار قــرار المجلــس.

فيمــا يتعلــق بقــرار الجمعيــة فــي عــام 2025 عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 2024/12/31، فقــد وافقــت الجمعيــة العامة 
ــهم  ــري للس ــال قط ــع )0.17( ري ــام 2024 بواق ــن ع ــاهمين ع ــى المس ــة عل ــاح نقدي ــع ارب ــس الادارة بتوزي ــراح مجل ــى اقت عل

الواحــد وبمــا يمثــل نســبة )17%( مــن القيمــة الاســمية للســهم.

هــذا، ومــن المقــرر عــرض اقتــراح مجلــس الإدارة بشــأن توزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن العــام المالــي المنتهــي فــي 
2025/12/31 بواقــع 0.10 ريــال قطــري للســهم الواحــد، وبمــا يمثــل نســبة 10% مــن القيمــة الإســمية للســهم فــي اجتمــاع 

الجمعيــة العامــة للشــركة المزمــع عقــده بتاريــخ 2026/2/26.

6-5 إبرام الصفقات الكبرى

تحــرص الشــركة علــى معاملــة المســاهمين علــى نحــو يتســم بالعــدل، فالمســاهمون لــكل فئــة مــن الأســهم متســاوون 
ولهــم كافــة الحقــوق المترتبــة علــى ملكيــة الســهم وفقــا لأحــكام القانــون واللوائــح والقــرارات ذات الصلــة، كمــا تحــرص 
َـل أو لصالــح المســاهمين  ب�ِقِ الشــركة علــى توفيــر الحمايــة إلــى صغــار المســاهمين مــن الإجــراءات التعســفية إن وجــدت مــن 

الــذي يملكــون حصــة مســيطرة بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة.

العامــة  الجمعيــة  باجتمــاع  المســاهمين  لــكل  العادلــة  المعاملــة  الشــركة علــى تواجــد  وفــي ســبيل ذلــك، تحــرص 
أحــكام نظامهــا الأساســي. يتعــارض مــع  بمــا لا  بالأصــوات  الإدلاء  إجــراءات عمليــة  تيســير  للمســاهمين فــضلًاً عــن 

ــرام  ــد إب ــة عن ــة خاص ــة بصف ــاهمي الأقلي ــة ومس ــة عام ــاهمين بصف ــوز للمس ــركة، يج ــي للش ــام الأساس ــقاً للنظ ــضاً وف أي
الشــركة لصفقــات كبيــرة قــد تضــر بمصالحهــم أو تخــل بملكيــة رأس مــال الشــركة الاعتــراض علــى إبــرام هــذه الصفقــات 
ــذا  ــي ه ــون ف ــكام القان ــقاً لأح ــات وف ــن صفق ــه م ــوا علي ــا اعترض ــال م ــاع وإبط ــر الاجتم ــي محض ــراض ف ــذا الاعت ــات ه وإثب

الشــأن وبمــا لا يتعــارض مــع أحــكام النظــام الأساســي فــي هــذا الشــأن.

ــوم  ــا تق ــر. كم ــذا التقري ــن ه ــة وضم ــات المالي ــي البيان ــركة ف ــال للش ــكل رأس الم ــن هي ــاح ع ــم الإفص ــرى، يت ــة أخ ــن ناحي م
ــا. ــاص به ــي الخ ــع الإلكترون ــى الموق ــركة عل ــاهمي الش ــار مس ــن كب ــاح ع ــر بالإفص ــة قط بورص

وباســتثناء بعــض المؤسســات المنصــوص عليهــا بالنظــام الأساســي للشــركة، ووفقــاََ لقــرار اجتمــاع الجمعيــة العامــة 
غيــر العاديــة للشــركة والــذي عقــد بتاريــخ 2018/5/2، لا يحــق لأي شــخص أو طــرف أن يمتلــك أســهماً )أو أن يكــون المالــك 
ــر  ــر أو غي ــكل مباش ــك بش ــواء كان التمل ــركة س ــال الش ــن رأس م ــى 2% م ــد عل ــمية تزي ــة اس ــهم( بقيم ــن أس ــتفيد م المس
مباشــر. وعليــه، يبلــغ الحــد الأقصــى للتملــك فــي رأس مــال الشــركة 2%، وهــو مــا تعمــل جهــة الإيــداع علــى ضمــان التقيــد 

ــركة.  ــاهمين الش ــجل مس ــإدارة س ــة ب ــة الموكل ــا الجه ــه، باعتباره ب

ــخ  ــد بتاري ــذي عُُق ــركة وال ــة للش ــر العادي ــة غي ــة العام ــاع الجمعي ــة اجتم ــى موافق ــتناداً إل ــركة، اس ــت الش ــد قام ــذا، وق ه
2022/3/31، بتعديــل المــادة رقــم 20 مــن النظــام الأساســي لهــا " القيــود علــى امــتلاك الأســهم"، والــذي مفــاده أنــه يجــوز 
بقــرار مــن مجلــس إدارة الشــركة - وفــقاً للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا - تحديــد ملكيــة المســاهمين مــن غيــر القطرييــن 

بنســبة تصــل إلــى )100%( مــن الأســهم المدرجــة فــي بورصــة قطــر أو أي ســوق أســهم يخضــع لتنظيــم.

وتبــعاً لذلــك، فقــد وافــق مجلــس الإدارة بقــراره رقــم )2( لعــام 2022 علــى زيــادة حــد التملــك لغيــر القطرييــن إلــى %100، 
ثــم تــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة فــي هــذا الصــدد لاســتكمال موافقــات الجهــات المعنيــة ذات الصلــة حيــث تمــت الموافقــة 
مــن قبــل مجلــس الــوزراء باجتماعــه المنعقــد فــي 12 أكتوبــر 2022 علــى زيادة نســبة تملك المســتثمر غير الـقـطـــري فـــي رأس 

مــال الشــركة لنســبة تصــل الــى %100. 

يتــم الحصــول علــى البيانــات الخاصــة بالمســاهمين في رأســمال شــركة الخليــج الدوليــة للخدمات من ســجلات المســاهمين 
لــدى جهــة الإيــداع، وفيمــا يلي كبــار المســاهمين كما فــي 31 ديســمبر 2025:

النسبة المئوية التقريبية للأسهم %المساهم

16.71%صندوق المعاشات والتأمينات الاجتماعية

10.00%قطر للطاقة

5.15%صندوق المعاشات العسكرية

68.14%مساهمون آخرون

100.00%الإجمالي
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ــاهمين.  ــجلات المس ــق بس ــا يتعل ــأول فيم ــة أولًاً ب ــات المُُحدث ــى المعلوم ــول عل ــي الحص ــداع ف ــة الإي ــى جه ــاد عل ــم الاعتم يت
وطبــقاً لمــا ورد مــن بيانــات مــن قبــل جهــة الإيــداع حتــى تاريــخ 31 ديســمبر 2025، ليــس هنــاك أي مســاهم قــد تجــاوز بشــكل 
مباشــر حــد تملــك الأســهم طبــقاً للنظــام الأساســي للشــركة إلا مــا تــم النــص عليــه صراحــة كاســتثناء بالنظــام الأساســي لهــا.

6-6 حقوق أصحاب المصالح من غير المساهمين

تحــرص الشــركة علــى المحافظــة علــى حقــوق أصحــاب المصالــح واحترامهــا، ويجــوز لــكل صاحــب مصلحــة في الشــركة طلب 
المعلومــات ذات الصلــة بمصلحتــه بعــد إثبــات صلتــه، وتعمــل الشــركة وفــقاً للوائــح المعمــول بهــا علــى تقديــم المعلومــات 

المطلوبــة فــي الوقــت المناســب وبالقــدر الــذي لا يهــدد مصالــح الآخريــن أو يضــر بمصالحهــا.

ــر  ــداء أيــة مخــاوف لديهــم بشــأن أيــة ممارســات غي ــح مــع الشــركة لإب وفــي ســبيل المســاعدة علــى تواصــل أصحــاب المصال
قانونيــة أو غيــر أخلاقيــة قــد تؤثــر علــى مصالحهــم، فقــد تــم اعتمــاد سياســة ضمــن إطــار الحوكمــة الخــاص بالشــركة للإبلاغ 
عــن المخالفات/الانتهــاكات والإجــراءات ذات الصلــة التــي قــد تؤثــر ســلباً علــى الشــركة أو عملائهــا أو مســاهميها أو موظفيهــا 
أو الجمهــور بصفــة عامــة. وبموجــب هــذه السياســة، يتــم تكليــف رئيــس لجنــة التدقيــق التابعــة للمجلــس بمعالجــة موضــوع 
ّـغ وإبلاغهــا إلــى لجنــة  المخالفــات التــي يتــم الإبلاغ عنهــا، ويعمــل عضــو اللجنــة المُُكلــف علــى رفــع المســائل التــي أثارهــا المُُبل�
ــع  ــية للموق ــة الرئيس ــى الصفح ــف 40132802 )974+( عل ــم الهات ــص رق ــم تخصي ــا ت ــألة. كم ــة المس ــب أهمي ــق بحس التدقي

الإلكترونــي للشــركة )www.gis.com.qa( للتواصــل فــي ذلــك الشــأن.

تســهم تلــك الاجــراءات فــي الدفــاع بشــكل رئيســي ضــد أي تجــاوز مــن قبــل الإدارة للنهــج المتبــع فــي الضوابــط الداخليــة، ممــا 
يســهم فــي تحســين حوكمــة الشــركة.

وتــدرك الخليــج الدوليــة للخدمــات أن القــرار بــالإبلاغ عــن أحــد المخــاوف هــو أحــد القــرارات التــي يصعــب اتخاذهــا خشــية الانتقام 
مــن المســؤولين عــن المخالفــة، وعليــه فــإن الشــركة لا تتهــاون فــي التصــدي للمضايقــات أو الإيــذاء وتســعى فــي إجراءاتهــا 

علــى حمايــة المبلغيــن عــن المخالفــات ممــن ينقلــون مخاوفهــم بحســن نيــة.

6-7 حق المجتمع 

ــة  ــج الدولي ــذل الخلي ــتويات، تب ــة المس ــى كاف ــة عل ــة المجتمعي ــي التنمي ــركات ف ــة دور الش ــدى أهمي ــا لم ــن إدراكه ــطلاقاً م ان
ــة  ــع والبيئ ــرد والمجتم ــى الف ــة عل ــا الإيجابي ــيخ آثاره ــة وترس ــادرات الاجتماعي ــم المب ــة ودع ــي رعاي ــة ف ــوداً حثيث ــات جه للخدم
ــي  ــن خلال تبن ــن م ــتوى ممك ــى مس ــى أدن ــا إل ــي لعملياته ــر البيئ ــن الأث ــد م ــى الح ــماً عل ــركة دائ ــرص الش ــة. وتح ــة عام بصف
خطــط فعالــة للاســتدامة، فيمــا تعمــل أيــضاً علــى إتاحــة فــرص العمــل للقطرييــن المؤهليــن وخلــق بيئــة عمــل حاضنــة. وفــي 
إطــار جهودهــا المســتمرة نحــو تنويــع مصــادر الدخــل وتوســيع نطــاق أعمالهــا المكملــة، تدعــم الخليــج الدوليــة للخدمــات 
وشــركاتها التابعــة الاســتراتيجية العامــة للدولــة نحــو تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة بمــا يصــب فــي مصلحــة المجتمــع 

المحلــي الــذي تعمــل فيــه مــن خلال مبــادرات فــي جوانــب مثــل:

ــي  ــاركة ف ــة، والمش ــات الصحي ــال الخدم ــي مج ــاون ف ــة، والتع ــة الصحي ــملات التوعي ــة: ح ــة والبيئ ــة والسلام الصح 	.1
ــم  ــوادث، تقيي ــوع الح ــن وق ــا، الإبلاغ ع ــر وإدارته ــد المخاط ــل "Goal Zero"، تحدي ــة مث ــة والثقاف ــة بالسلام ــج معني برام
ــغيلي  ــز التش ــة والتمي ــة والبيئ ــة والسلام ــة بالصح ــب ذات الصل ــى الجوان ــب عل ــا، والتدري ــن آثاره ــف م ــر والتخفي المخاط
ــع  ــاء، ومن ــة، وإدارة الضوض ــواد الكيمائي ــات، إدارة الم ــاه والنفاي ــن إدارة المي ــي تتضم ــة، والت ــة وإدارة البيئ ــاءة الطاق وكف

ــك. ــى ذل ــا ال ــواء، وم ــي اله ــازات ف ــات الغ ــرب وإدارة انبعاث التس

الموظفيــن: برامــج التقطيــر، التدريــب الداخلــي، الاستشــارات الوظيفيــة، إدارة الكفــاءات، التنــوع وتكافــؤ الفــرص،  	.2
اســتبقاء الموظفيــن، التدريــب والتطويــر وتعزيــز الصحــة واللياقــة البدنيــة والأنشــطة الرياضيــة، ومــا الــى ذلــك.

ــات  ــل الفعالي ــة مث ــاركة الاجتماعي ــج المش ــة، برام ــة الصحي ــملات التوعي ــات، ح ــة، التبرع ــتريات المحلي ــع: المش المجتم 	.3
ــك.  ــى ذل ــا ال ــة وم ــة والرياضي ــة والاجتماعي الثقافي

وفــي إطــار حــرص الشــركة علــى المشــاركة البنــاءة مــع أصحــاب المصلحة وســعيها المســتمر نحــو التنميــة البيئيــة والاقتصادية 
والاجتماعيــة فــي دولــة قطــر، تعاقــدت الشــركة مــع أحــد المكاتــب الاستشــارية المتخصصــة فــي مجــال الاســتدامة لدعــم 
ــي  ــا. وف ــارف عليه ــات المتع ــل الممارس ــق أفض ــع تطبي ــام 2024 م ــن ع ــدءاً م ــتدامة ب ــن الاس ــا ع ــر تقاريره ــي تطوي ــركة ف الش
هــذا الســياق يتــم تحديــد الموضوعــات الجوهريــة المتعلقــة بالنواحــي البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة للإفصــاح عنهــا فــي 
تقريــر الشــركة مــن خلال اشــراك أصحــاب المصلحــة والتقييــم، بعــد ذلــك يتــم جمــع المعلومــات والبيانــات النوعيــة والكميــة 
ــر  ــص التقري ــرر أن يلخ ــن المق ــر. م ــي التقري ــرد ف ــل والس ــم التحلي ــا، ث ــم تحديده ــي ت ــة الت ــات الجوهري ــة بالموضوع المتعلق
جوانــب الاســتدامة علــى مســتوى شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات وشــركات مجموعتهــا ويســتعرضها بشــكل موحــد، وتتــاح 
مــن خلالــه الفرصــة لأصحــاب المصلحــة للاطلاع علــى مجهــودات المجموعــة مــع الاســتدامة وتزويدهــم بملخصــات وافيــة 

بالمعلومــات حــول أنشــطة الأعمــال مــن النواحــي البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة.
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تســعى المجموعــة باســتمرار لتلبيــة احتياجــات أصحــاب المصلحــة وتعزيــز أنظمتهــا لخلــق قيمــة لموظفيهــا ومجتمعهــا 
والبيئــة. وتواصــل المجموعــة التقــدم فــي العديــد مــن المبــادرات البيئيــة المخطــط لهــا بهــدف تحســين واســتخدام المــوارد 
الطبيعيــة بكفــاءة، مثــل تركيــب إضــاءة LED فــي المرافــق الرئيســية، واعتمــاد تدابيــر لترشــيد اســتهلاك الطاقــة فــي معــدات 
المطبــخ والغســيل، ونظــام مراقبــة بيئــي لتتبــع وإدارة اســتهلاك الطاقــة، وتركيــب تجهيــزات موفــرة للميــاه، ونظــام لمراقبة 

اســتخدام الميــاه وتصريــف ميــاه الصــرف، وإطلاق برنامــج كفــاءة المــواد لتقليــل النفايــات.

صندوق دعم الأنشطة الاجتماعية والرياضية:

ــدل  ــنة 2008 والمع ــم 13 لس ــون رق ــب القان ــنوية، بموج ــركة الس ــاح الش ــي أرب ــن صاف ــع 2.5% م ــبة بواق ــه نس ــم توجي يت
ــبة  ــذه النس ــت ه ــة. بلغ ــة والخيري ــة والاجتماعي ــة، والثقافي ــطة الرياضي ــم الأنش ــنة 2011، لدع ــم 8 لس ــون رق ــب قان بموج
للعــام المالــي المنتهــي فــي 2024/12/31 مــا يصــل إلــى 17.8 مليــون ريــال قطــري )2023: 9.8 مليــون ريــال قطــري(. وقــد 

ــي 2025/4/29. ــب ف ــة للضرائ ــة العام ــاب الهيئ ــى حس ــل إل ــتقطع بالكام ــغ المس ــداد المبل ــم س ت

ــال  ــون ري ــع 16.8 ملي ــغ بواق ــص مبل ــركة بتخصي ــت الش ــي 2025/12/31، قام ــي ف ــي المنته ــام المال ــق بالع ــا يتعل ــا فيم أم
ــاح الشــركة للســنة الماليــة المشــار اليهــا لدعــم تلــك الأنشــطة. قطــري بمــا يعــادل نســبة بواقــع 2.5% مــن صافــي أرب

ختاماً

تحــرص شــركة الخليــج الدوليــة للخدمــات مــن خلال مجلــس الإدارة علــى تطبيــق مبــادئ حوكمــة الشــركات والممارســات 
المثلــى وتضميــن اللوائــح والإجــراءات الداخليــة لهــا بمــا يحقــق مســتويات الحوكمــة المناســبة ويرســخ بيئــة امتثــال اســتباقية 
تهــدف إلــى حمايــة الأمــن المالــي لأصولهــا ورأســمالها، وحمايــة مصالــح عملائهــا ومســاهميها، والمحافظــة علــى نزاهــة 

الشــركة وســمعتها.

خلال عــام 2025، فــإن مجلــس إدارة الشــركة حــرص علــى القيــام بالمهــام الموكلــة إليــه واتخــاذ القــرارات المتعلقــة 
بأعمــال الشــركة فــي إطــار الصلاحيــات المخــول لــه القيــام بهــا والمنصــوص عليهــا فــي لوائــح الشــركة والتشــريعات ذات 
الصلــة، ويحــرص علــى بــذل العنايــة فــي إدارة الشــركة بصــورة فعالــة بمــا يســهم فــي تحقيــق مصلحــة الشــركة وجميــع 

ــة. ــورة متوازن ــح بص ــاب المصال ــاهمين وأصح المس

خالد بن خليفة آل ثاني
رئيس مجلس الإدارة 
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ملحق السير الذاتية 
لأعضاء مجلس الإدارة

الشيخ خالد بن خليفة آل ثاني

رئيس مجلس الإدارة
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
حصل الشيخ خالد بن خليفة آل ثاني على شهادة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة باسيفيك لوثيران في تاكوما، 

واشنطن، الولايات المتحدة الأمريكية.

شغل الشيخ خالد بن خليفة آل ثاني منصب الرئيس التنفيذي لشركة قطر للطاقة للغاز الطبيعي المسال )قطرغاز 
للتشغيل المحدودة سابقًًا )قطرغاز(( منذ عام 2010 حتى نهاية عام 2025. كما يتقلد منصب رئيس مجلس إدارة شركة 

ملاحه ورئيس مجلس إدارة شركة قطر الوطنية لصناعة الأسمنت.

وقبل تعيينه في شركة للطاقة للغاز الطبيعي المسال، تولى الشيخ خالد عام 2007 منصب مدير مدينة راس لفان 
الصناعية، وقد سبق وتوّلَّى منصب مدير تطوير الأعمال في مدينة مسيعيد الصناعية. وقد أسندت إليه عدة مناصب 

رئيسية في قطر للطاقة منذ انضمامه إليها عام 1991.

المناصب الأخرى*:
نائب رئيس مجلس إدارة شركة الملاحة القطرية

رئيس مجلس إدارة شركة قطر الوطنية للأسمنت

عدد الأسهم في شركة الخليج الدويلة للخدمات:
لا يوجد
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السيد / سعد راشد المهندي

نائب رئيس مجلس الإدارة
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل، ممثلًاً عن شركة وقود لفحص المركبات "فاحص"(

المؤهلات والخبرات:
حصل السيد سعد راشد المهندي على شهادة بكالوريوس في الهندسة الصناعية والأنظمة من جامعة جنوب 

كاليفورنيا )USC( في لوس أنجلوس في الولايات المتحدة الاميركية في عام 1990. 

انضم السيد المهندي إلى قطر للطاقة – إدارة الهندسة بصفة متدرب في عام 1990، تولى العديد من 
المناصب في إدارة أعمال الهندسة قبل تعيينه مدير إدارة الأعمال الهندسية في عام 2001.

س إدارة العقود. وتضمنت المهام  أصبح المهندي أول مدير للعقود في قطر للطاقة في عام 2003 وقد أّسّ
تطوير الأنظمة ومجموعة كاملة من الإجراءات ذات الصلة. في يونيو 2006، عُُّيّن المهندي بمنصب مدير الشؤون 

الفنية لقطر للطاقة.

حيث تولى العديد من المسؤوليات التنفيذية للتخطيط والإشراف وتنفيذ مجموعة متنوعة من المشاريع 
المتعلقة بالنفط والغاز.

ين المهندي رئيساً تنفيذياً لشركة قطر المحدودة للكيماويات )كيو كيم( في سبتمبر 2015. ُعُّ

في أبريل 2017، عًًّيّن المهندي بمنصب الرئيس التنفيذي لشركة قطر للوقود )وقود(. وابتداء من يوليو 2019 عًًّيّن 
عضواً منتدباً والرئيس التنفيذي لشركة قطر للوقود )وقود(

ين نائب رئيس مجلس إدارة شركة الخليج الدولية للخدمات في أبريل 2021. ُعُّ

المناصب الأخرى*:
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة قطر للوقود )وقود(

عدد الأسهم في شركة الخليج الدويلة للخدمات:
97,100 سهم
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الدكتور/ محمد يوسف الملا

 رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
حصل الدكتور/ محمد يوسف الملا على بكالوريوس الهندسة الكهربائية من جامعة بنسلفانيا في الولايات المتحدة 

الأمريكية عام 1988. كما حصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال عام 1997 وشهادة الدكتوراة في الهندسة عام 
2007 من جامعة ليسيستر في المملكة المتحدة.

انضم الدكتور/ محمد يوسف الملا للعمل في شركة قطر للبتروكيماويات )قابكو( عام 1988. وتولى فيها العديد من 
المناصب قبل تعيينه رئيساً تنفيذياً للشركة عام 2007، وحققت الشركة تحت قيادته إنجازات كبيرة في مجالات الإنتاج 
وعملية التقطير والتنمية المستدامة والبحوث، الأمر الذي يعد بمثابة نقلة نوعية وضعت الشركة في مصاف الشركات 

الرائدة في قطاع البتروكيماويات والمعترف بها في الأسواق العالمية.

المناصب الأخرى*:
عضو مجلس إدارة شركة صناعات قطر.

عدد الأسهم في شركة الخليج الدويلة للخدمات:
لا يوجد
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السيد/ عيسى مطر الكواري

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل(

المؤهلات والخبرات:
يشغل السيد / عيسى مطر الكواري منصب نائب الرئيس التنفيذي لشؤون العمليات في قطر للطاقة. وعلى الصعيد 

الأكاديمي، يتمتع الكواري بخلفية علمية متميزة، حيث نال درجة الماجستير في ادارة وإدارة الأعمال من المملكة 
المتحدة، فضلًًا عن درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة قطر.

بدأ الكواري مسيرته المهنية المليئة بالنجاحات مع قطر للطاقة منذ عام 1999، حيث لم يتوقف عن التقدم والارتقاء 
في سلم المناصب، وبفضل مميزاته وإنجازاته، تبوأ الكواري مواقع قيادية مرموقة تشمل العديد من المشاريع 

المشتركة واللجان الإدارية، ما يدل على نفوذه الواسع ورؤيته الاستراتيجية. علاوة على ذلك، هو رئيس مجلس إدارة 
شركة "أوريكس لتحويل الغاز إلى سوائل"، وشركة "مسيعيد للطاقة المحدودة". كما لا يمكن إغفال دوره الهام في 

تمثيل مصالح قطر للطاقة في لجنة التوجيه الإداري لمشروع " اللؤلؤة لتحويل الغاز إلى سوائل".

إن ما يتحلى به السيد / عيسى مطر الكواري من خبرة واسعة في قطاع الطاقة هو بمثابة دليل قاطع على حضوره 
المؤثر وبصمته الواضحة والتزامه الراسخ بالنهوض بهذا القطاع.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة الخليج الدويلة للخدمات:
لا يوجد
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السيد/ علي جابر المري

عضو لجنة التدقيق
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

)عضواً غير تنفيذي/غير مستقل، ممثلًاً عن الهيئة العامة للتقاعد والتأمينات الاجتماعية(

المؤهلات والخبرات:
نال السيد/ علي جابر المري درجة الماجستير في إدارة الأعمال من الجامعة الخليجية في البحرين عام 
2009، وذلك بعد أن حصل على بكالوريوس تجارة في المحاسبة من جامعة بيروت العربية عام 1999، 

فيما سبق وحصل على دبلوم التجارة الثانوي عام 1991.

ويشغل حالياً السيد/ المري منصب مدير إدارة التدقيق الداخلي في الهيئة العامة للمعاشات 
والتأمينات الاجتماعية. 

ويتمتع السيد/ المري بخبرة تصل إلى 38 عاماً في الشؤون الـمالية والإدارية والمحاسبة. وقد شارك 
في وضع الخطط الاستراتيجية للهيئة وأهدافها ورؤيتها ورسالتها والعمل على تحقيق الأهداف 

العامة للهيئة لتعزيز أدائها.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة الخليج الدويلة للخدمات:
لا يوجد
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الشيخ/ جاسم بن عبد الله آل ثاني

عضو لجنة التدقيق
)عضواً غير تنفيذي/ غير مستقل، ممثلًاً عن جهاز قطر للاستثمار(

المؤهلات والخبرات:
حصل الشيخ جاسم بن عبد الله آل ثاني على بكالوريوس العلوم في الإدارة والاقتصاد - تخصص محاسبة - من جامعة 

قطر عام 2005.

بدأ الشيخ جاسم مسيرته المهنية بأن شغل منصب مساعد مدير في الشركة القطرية للتكافل، ثم رقي إلى منصب 
مساعد مدير عام الشركة عام 2006، حيث ظل في هذا المنصب حتى عام 2009. وعمل بعد ذلك في إدارة تطوير 

الأعمال بجهاز قطر للاستثمار لمدة 5 أعوام، ثم عمل في إدارة التدريب بالجهاز لمدة عامين. يشغل الشيخ جاسم منذ 
أبريل 2016 منصب كبير محللي الأداء بمكتب المدير المالي لجهاز قطر للاستثمار.

المناصب الأخرى*:
لا يوجد

عدد الأسهم في شركة الخليج الدويلة للخدمات:
لا يوجد
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السيد/ محمد ناصر الهاجري

رئيس لجنة التدقيق
)عضواً غير تنفيذي/ مستقل، ممثلًاً عن شركة الكهرباء والماء القطرية(

المؤهلات والخبرات:
حصل السيد/ محمد ناصر الهاجري على درجة الماجستير في هندسة الغاز من جامعة سالفورد 

بالمملكة المتحدة، وبكالوريوس الهندسة الكيميائية من جامعة قطر.

انضم السيد/ الهاجري إلى قطر للطاقة عام 1991 ويتمتع بخبرة تزيد على 35 عاماً في قطاعي إنتاج 
النفط والغاز والصناعات البتروكيمياوية.

وقد شغل السيد/ الهاجري العديد من المناصب القيادية في قطر للطاقة، منها نائب الرئيس التنفيذي 
لتطوير المشاريع البتروكيماوية والصناعية.

المناصب الأخرى*:
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة نبراس للطاقة.

عدد الأسهم في شركة الخليج الدويلة للخدمات:
لا يوجد

*مناصــب الأعضــاء المشــار اليهــا هــي تلــك التــي تتعلــق بشــركات مســاهمة عامــه، آخــذاً فــي الاعتبــار عضويتهــم 

فــي جهــات/ شــركات أخــرى.
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